In der Senatssitzung am 3. Dezember 2024 beschlossene Fassung

Senatskanzlei
26.11.2024

Vorlage fiir die Sitzung des Senats am 03.12.2024

Projektbiiro Innenstadt Bremen GmbH - Stand der Entwicklung

A. Problem

Der Senat hat am 30.03.2021 der Grundung einer Projektgesellschaft zur Innenstadt-

entwicklung durch die Stadtgemeinde Bremen mit folgenden Aufgaben zugestimmt:

- Zentrale stadtische Ansprechstelle fur die privaten Investoren sowie andere Ak-
teure und Vorhabentrager (im Sinne: Erstansprachestelle, Kimmerer, Projektan-
nahme und Uberleitung an zusténdige verantwortliche Stellen wie Fachressorts
und/ oder WFB Wirtschaftsféorderung Bremen GmbH, Nachhalten der Ergebnisse);

- Koordinierungsstelle der beteiligten Fachressorts;

- Sicherstellung des Informationsflusses zwischen Senat und weiteren Akteuren;

- Steuerung des Gesamt-Prozessmanagements auf stadtischer Seite, ggfs. Initiie-
rung erforderlicher Senatsbefassungen;

- Koordinierung und Controlling der Projekte (siehe Aktionsprogramm und Innen-
stadtkonzept);

- Verantwortung fur den stadtischen ,Gesamtblick® (im Sinne einer gemeinsamen
priorisierenden handlungsleitenden Schwerpunktsetzung auf der Grundlage der
bestehenden Strategieplane und Konzepte);

- Innenstadtkommunikation und Beteiligung (z. B. Aktionsbindnis Innenstadt, Bei-
rate, Stadtgesellschaft, Innenstadtformate etc.);

- Koordination der ressortubergreifenden Weiterentwicklung innenstadtbezogener
Planwerke.

Mit Beschlussfassung wurde die Gesellschaft in der Geschaftsverteilung des Senats
dem Senator fur Finanzen (SF) zugeordnet. Zugleich bat der Senat den SF sicherzu-
stellen, dass die GmbH jahrlich dem Senat, den zustandigen Fachdeputationen und
dem Haushalts- und Finanzausschuss Uber den jeweiligen Stand der Entwicklung be-
richtet.

B. Losung

Nach der gesellschaftsrechtlichen Grindung der Projektbliro Innenstadt Bremen
GmbH (im Folgenden: das Projektburo Innenstadt bzw. das PIB) im Juli 2021, der Auf-
nahme der operativen Geschafte durch den Geschaftsfihrer Carl Zillich im Feb-
ruar 2022, der Besetzung je einer Assistenz- und Referent:innenstelle sowie der An-
mietung von zentral in der Innenstadt gelegenen Geschaftsraumen hat das PIB im Jahr
2022 seine Arbeit aufgenommen. Mit Geschaftsbesorgungsvertrag (GBV) vom
29.09.2022 beauftragte die Stadtgemeinde Bremen das PIB mit der Durchfiihrung von
operativen Aufgaben zur Intensivierung der Innenstadt-Koordination.

Das Kalenderjahr 2023 ist das erste Jahr, Uber das vom PIB vollstandig Bericht erstat-
tet werden kann. Dies erfolgt zum einen durch den beiliegenden ,Jahrestatigkeitsbe-



richt 2023 Projektbiro Innenstadt Bremen GmbH“ (Anlage 1). Er beinhaltet differen-
zierte Informationen uber die Aufgabenerfullung der Gesellschaft durch leistungsori-
entierte Indikatoren.

Zum anderen berichtet das PIB, als relevanter Weiterleitungsempfanger des Senats,
mit dem Zwischenbericht vom Mai 2024, der im Rahmen der Berichterstattung zum
Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren“ (ZIZ) verfasst wurde,
Uber seine Tatigkeiten und die Entwicklung der Innenstadt (Anlage 2).

Die Stadtgemeinde Bremen hatte im Jahr 2022 eine Forderung im Rahmen des ZIZ-
Programms beantragt. Das Forderprojekt wird in Bremen dazu genutzt, konkrete Mo-
dellvorhaben im Kontext der Strategie ,Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwi-
schen Wall und Weser* fir einen resilienten und nachhaltigen Nutzungswandel zu re-
alisieren. Mit positivem Zuwendungsbescheid vom 13.10.2022 erhielt die Stadtge-
meinde hierzu eine Bundesforderung in Héhe von 4.416.192,60 EUR. Das Foérderpro-
jekt mit ber 40 EinzelmalRnahmen wird inhaltlich-konzeptionell durch das PIB gesteu-
ert und ist ein signifikanter Schwerpunkt seiner Tatigkeit. Der Zwischenbericht zum
Bundesprogramm berichtet Uber die ZIZ-bezogenen Tatigkeiten des PIB im Zeitraum
Juni 2023 bis Mai 2024.

Mit der im Zuge der Burgerschaftswahl 2023 geanderten Geschaftsverteilung des Se-
nats wurde das PIB der Senatskanzlei (SK) zugeordnet. Entsprechend legt die SK die
mit Senatsbeschluss vom 30.03.2021 erbetene Berichterstattung vor.

C. Alternativen
Es werden keine Alternativen empfohlen.

D. Finanzielle und Personalwirtschaftliche Auswirkungen / Genderpriifung / Kli-
macheck

Mit der Vorlage des Berichts sind keine finanziellen oder personalwirtschaftlichen Aus-
wirkungen fur die Stadtgemeinde Bremen verbunden.

Der Bericht richtet sich, ebenso wie die Tatigkeit des PIB, an Personen jeglichen Ge-
schlechts.

Die Beschlusse in der Senatsvorlage haben, auf Basis des Klimachecks, voraussicht-
lich keine Auswirkungen auf den Klimaschutz.

E. Beteiligung / Abstimmung

Die Vorlage ist mit der Senatorin fur Wirtschaft, Hafen und Transformation, der Sena-
torin fir Bau, Mobilitdt und Stadtentwicklung und dem Senator fur Finanzen abge-
stimmt.

F. Offentlichkeitsarbeit und Veroffentlichung nach dem Informationsfreiheits-
gesetz

Die Senatsvorlage kann nach Beschlussfassung Uber das zentrale elektronische Infor-
mationsregister veroffentlicht werden.



G. Beschluss

1. Der Senat nimmt die beiliegenden Berichte der Projektbiro Innenstadt Bremen
GmbH zur Kenntnis.

2. Der Senat bittet die Senatorin fur Wirtschaft, Hafen und Transformation, die Se-
natorin fir Bau, Mobilitdt und Stadtentwicklung und den Senator flr Finanzen
um Weiterleitung der Berichterstattung der Projektburo Innenstadt Bremen
GmbH an die zustandigen Fachdeputationen und den Haushalts- und Finanz-
ausschuss mit der Bitte um Kenntnisnahme.

Anlagen
Anlage 1: Jahrestatigkeitsbericht 2023 Projektburo Innenstadt Bremen GmbH

Anlage 2: Zwischenbericht zum Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und
Zentren®
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Projektbiiro Innenstadt Bremen GmbH (Projektbiiro Innenstadt)

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:
Gegenstand der Gesellschaft ist die Starkung der wirtschaftlichen und sozialen Strukturen so-
wie die Verbesserung des Erscheinungsbildes und der AuBendarstellung der Innenstadt der
Stadtgemeinde Bremen.
Die Freie Hansestadt Bremen (hier die Stadtgemeinde Bremen) beauftragte das Projektbiro
Innenstadt am 29.09.2022 Uber einen Geschaftsbesorgungsvertrag (GBV) mit der Durchfiih-
rung von operativen Aufgaben zur Intensivierung der Innenstadt-Koordination. Als ressort-
Ubergreifend handelnde Koordinierungsstelle fiir die Innenstadtentwicklung ist das Projekt-
biro Innenstadt unter anderem zentrale stadtische Ansprechstelle fiir private Investor:innen
sowie andere Akteur:innen und Vorhabentrager:innen in der Innenstadt. Zudem soll es als
Koordinierungsstelle zwischen den beteiligten Fachressorts die Zusammenarbeit fiir die Ent-
wicklung des Centrums zwischen Wall und Weser verbessern und das Gesamt-Prozessma-
nagement auf stadtischer Seite steuern. Als Input- und Impulsgeberin ibernimmt das Projekt-
biro Innenstadt die Verantwortung fiir den stadtischen ,,Gesamtblick” mit dem Ziel einer ge-
meinsamen handlungsleitenden Schwerpunktsetzung auf der Grundlage der bestehenden
Strategieplane, Konzepte und Projektentwicklungen sowie die Steuerung der ressortiibergrei-
fenden Weiterentwicklung der innenstadtbezogenen Planwerke. Zudem ist das Projektbiiro
Innenstadt flr die Innenstadtkommunikation und Partizipationsprozesse verantwortlich. Mit
diesen Aufgaben soll das Projektbiiro Innenstadt befahigt werden, den Transformationspro-
zess des Centrums zwischen Wall und Weser aktiv voranzutreiben und mitzusteuern.
Die malgeblichen, im Rahmen der Wirtschaftsplanung mit dem Senator fiir Finanzen (SF) ab-
gestimmten Leistungsindikatoren des Projektbiiro Innenstadt betreffen
- die Anzahl der fiir die zukunftsfahige Innenstadtentwicklung malRgeblichen o6ffentli-
chen und privat getragenen Projektentwicklungen, Planungsverfahren und Pro-
gramme, die das Projektbliro Innenstadt initiiert, koordiniert, moderiert oder beglei-

tet,




- die Anzahl der Veranstaltungen und Formate, mit denen es die Stadtgesellschaft, die
Offentlichkeit sowie bereits etablierte und neue Akteur:innen und Gruppen zur Mit-
wirkung und Ko-Produktion an der Innenstadtentwicklung aktiviert sowie

- die Anzahl der Veranstaltungen, Termine und Presseerwdhnungen und -auftritte, mit
denen die Innenstadt und der Transformationsprozess der Innenstadt nach Auen und
in die Stadtgesellschaft hinein kommuniziert werden.

Die Stadtgemeinde Bremen finanziert die Gesellschaft aus strukturpolitischen Griinden zur
Verbesserung der Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung in der Innenstadt auf Grund-
lage des Haushaltsrechts im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages auf Selbstkosten-

basis.

Tabelle 1: Finanzierungsstruktur des Berichtsjahres

Erlose / Ertrage 2023

[T€]
aus Geschaftsbesorgung 523
aus projektbezogener Forderung 1.196*
aus institutioneller Férderung 0
Gesamt 1.719

Stand: 30.06.2024

* gemaR Wirtschaftsplan des Projektbiro Innenstadt (Bundesmittel Bun-
desprogramm ,, Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” (Z1Z) und Kofi-
nanzierung durch die FHB. Die Mittel sind projektseitig gebunden im
Rahmen des bremischen ZIZ-Vorhabens.)

Im Rahmen der im GBV vorgesehenen Tatigkeiten und koordinierenden Aufgaben steuert und
moderiert das Projektbiliro Innenstadt verschiedene ressortiibergreifende Gremien (Ressort-
AG Innenstadt, Ressort-AG Parkhaus Mitte, ZIZ-AG). Zudem ist das Projektbiiro Innenstadt fir
die inhaltlich-konzeptionelle Steuerung des Bremer ZIZ-Vorhabens ,Modellvorhaben fir eine
neue Nutzungsmischung — Bremen Centrum zwischen Wall und Weser - Umsetzung der Stra-
tegie 'Centrum Bremen 2030+ Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser'“ zustandig. Fir die
Finanzierung der Personalkosten zur operativen und koordinierenden Steuerung mehrerer
Z1Z-EinzelmalRnahmen stehen dem Projektbiiro Innenstadt Programmmittel auBerhalb der
Verglitung des GBV zur Verfligung. Die finanziellen Aufwendungen fir die Durchfihrung und

Umsetzung der ZIZ-EinzelmaBRnahmen erfolgen aus dem ZIZ-Programm, sie werden allerdings



zum Teil durch zwei aus dem GBYV finanzierte Personalstellen (Hauptgeschaftsfihrung und Re-
ferent) gesteuert oder begleitet. Die ZIZ-Projekte, die durch GBV-finanzierte Personalressour-
cen gesteuert oder begleitet werden, werden im Folgenden mit ,,M“ (MalBnahme 1-8) gekenn-
zeichnet. Da die Kosten fur die Umsetzung der ZIZ-Projekte selbst (iber das Programm gefor-
dert werden, werden diese Projekte in der quantitativen Erfassung dieses Tatigkeitsberichts
(siehe Tabelle 2) jedoch nicht mitgezahlt, sondern lediglich im Text beschrieben. Projektspezi-
fische Aufgaben und Tatigkeiten des Projektbiiro Innenstadt im Zusammenhang mit der Steu-
erung der acht Einzelprojekte, die auch durch das ZIZ-finanzierte Personal im Projektbiro In-

nenstadt gesteuert werden, werden hier weder schriftlich noch zahlenmaRig erfasst.

Die Stadtgemeinde Bremen ist alleinige Gesellschafterin der Projektbiiro Innenstadt Bremen

GmbH.
Stammkapital: 25.000,00 €
Geschéftsfiihrung: Herr Carl Zillich, Bremen
Herr Sven Wiebe, Bremen
Frau Gabriele NieRen (bis 05.07.2023), Bremen
Vorsitz. des Aufsichtsrats: Herr Dr. Andreas Bovenschulte, Bremen

2. Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2023

Nach der Griindung des Projektbiiro Innenstadt im Juli 2021 und der Aufnahme der operativen
Geschafte durch den Geschaftsfiihrer Carl Zillich im Februar 2022 ist das Berichtsjahr 2023 das

erste vollstdandige Kalenderjahr, in dem (iber das operative Geschaft berichtet werden kann.




Leistungsindikator: Anzahl der fiir die zukunftsfahige Innenstadtentwicklung maRBgeblichen
offentlichen und privat getragenen Projektentwicklungen, Planungsverfahren und Pro-
gramme, die das Projektbiiro Innenstadt initiiert, koordiniert, moderiert oder begleitet

Das Projektbiiro Innenstadt hat im Jahr 2023 Steuerungsaufgaben bei 6ffentlichen und priva-
ten Innenstadtprojekten lbernommen oder diese begleitet. Mit insgesamt 13 hier dargestell-
ten Vorhaben (davon sechs quantitativ / tabellarisch erfasst, da Uber GBV finanziert. Sieben
Vorhaben sind Uber ZIZ finanziert) betraf dies zum Gberwiegenden Teil Planungsprojekte, die
durch die offentliche Hand initiiert wurden. Zu nennen ist hier die Beteiligungs- und Koordi-
nierungstatigkeit bei dem 2022 begonnenen Projekt Wallboulevard, die auf die Phase-Null-
Werkstatten folgte. Das Projekt wurde im Januar 2023 zur operativen Umsetzung an das Amt
fr Stralen und Verkehr (ASV) Gbergeben.

Zudem hat der Geschaftsfiihrer des Projektbiiro Innenstadt die Moderation bei dem ressort-
Ubergreifenden und koalitionsinternen Abstimmungsprozess um die Streckenfiihrung der
StraBenbahn in der Innenstadt Gbernommen. Das Projektbiiro Innenstadt war sodann bei der
Projektgruppe (insbesondere zur Domsheide) eingebunden, die dieser Abstimmung folgte, so-
wie in das integrierte Planungs- und Wettbewerbsverfahrens zur Weiterentwicklung des
Domshofs. Neu im Jahr 2023 wurden begleitende und federfiihrende Aufgaben bei der Durch-
flihrung einer Machbarkeitsstudie zur Sanierung und Weiterentwicklung der Glocke sowie
bei der Organisation einer 6ffentlichen Toilette im Bereich Hanseatenhof (ibernommen. An
diesem Standort wurde mit dem nérdlichen Teil des Marktpavillons am Hanseatenhof zudem
eine im Eigentum der WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB) befindliche Ladenfla-
che akquiriert, die unter dem Titel ,,UMZU: Raum fiir Stadtmacher:innen” vom Projektbiiro
Innenstadt mit externer Unterstiitzung kuratiert wird. Das UMZU: bietet Platz fir zivilgesell-
schaftliche Akteure und Stadtgesellschaft, sich mit Ideen fiir die , Innenstadt von morgen“ zu
prasentieren bzw. auszuprobieren.

Mit dem Bundesforderprogramm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” standen im Jahr
2023 weitere sieben offentliche Projekte auf der Agenda, bei denen das Projektbiiro Innen-
stadt in 2023 Steuerungsfunktionen ibernommen oder diese begleitet hat. Hervorzuheben ist
hier die ressort- und amteribergreifende Steuerung eines Handlungsraumkonzeptes zur

Klimaanpassung (M1), in dessen Zuge auch die Vorplanungen fiir die erste Klimastralle im



Centrum zwischen Wall und Weser gesteuert und mit der Organisation eines Biirger:innen-
rates (M8) partizipativ und ko-produktiv flankiert wurden. Zudem wurde das Handlungskon-
zept zur ErschlieBung von Dachflachen im Centrum (M4) in Verantwortung des Projektbiiro
Innenstadt vorangetrieben, indem Steckbriefe von Dachflachen erstellt, Kontakte zu Eigenti-
mer:innen aufgenommen und bauordnungsrechtliche und bautechnische Aspekte bei einer
Reihe von potenziell geeigneten Dachern in einem ressort- und akteursibergreifenden Pro-
zess geklart wurden. Neben diesen auch ZIZ-finanzierten Projekten hat das Projektbiiro Innen-
stadt bei der Entwicklung des Parkhauses Mitte (M7) den gemeinsamen Planungsprozess mit
der Senatorin flir Bau, Mobilitdt und Stadtentwicklung (SBMS), der BREPARK GmbH (BREPARK)
und der BREBAU GmbH (BREBAU) gesteuert und die Auslobung eines freiraumplanerischen
und hochbaulichen Planungswettbewerbs verantwortet. Zwei mit ZIZ-Mitteln finanzierte Un-
tersuchungen zur Entwicklung der Wissenschaften im Bremer Centrum (M2) und ein Verfah-
ren zur moglichen Transformation des Parkhauses Katharinenklosterhof (M3) wurden be-
gleitet. Zudem wurde in einem interdisziplindren Prozess eine Kommunikationsstrategie zur
Transformation der Innenstadt (M8), eine Projektmarke sowie eine offentlichkeitswirksame
Kampagne mit ersten Umsetzungsbausteinen (M8) entwickelt.

Dariber hinaus wurden acht private, nicht 6ffentliche Projekte begleitet (davon zwei quanti-
tativ / tabellarisch erfasst, da tGiber GBV finanziert. Sechs GBV-relevante Vorhaben sind tber
Z17 finanziert). Dies waren in 2023 Prozesse im weiteren rdumlichen Umfeld des Parkhauses
Mitte. Dabei ging es vor allem um die Einbindung des privaten Immobilieneigentiimers der
Immobilie PapenstralRe 5, die Branicks Group (ehemals DIC), sowie die kontinuierliche Beglei-
tung der Entwicklungen im Balgequartier. Hinzu kam die Akquise und Begleitung von sechs
Projekten aus dem ZIZ-Verfigungsfonds, bei denen i.d.R. nicht-6ffentliche, zivilgesellschaftlich

organisierte Gruppen und Privatpersonen Transformationsideen zur Innenstadt umsetzten.

Leistungsindikator: Anzahl der Veranstaltungen und Formate, mit denen die Stadtgesell-
schaft, die Offentlichkeit sowie bereits etablierte und neue Akteur:innen und Gruppen zur
Mitwirkung und Ko-Produktion aktiviert werden sollen

In 2023 wurden durch das Projektbiiro Innenstadt insgesamt drei Formate initiiert (davon eins
guantitativ / tabellarisch erfasst, da tiber den GBV finanziert. Zwei Formate sind Gber das ZIZ-

Programm finanziert), mit denen die Stadtgesellschaft, die Offentlichkeit und/oder bislang im



Centrum wenig etablierte Gruppen fir die Innenstadtentwicklung aktiviert werden konnten.
Beim Jugendprojekt zur Weiterentwicklung der Altmannshéhe fanden zwei ressort- und ak-
teursubergreifende Koordinierungsrunden mit unterschiedlichen Akteuren statt, die durch
das Projektbiiro Innenstadt moderiert wurden. Diese miindeten in einer temporaren Aktion
der Buchte, eines in der Innenstadt ansassigen Jugendfreizeitheims, auf der Altmannshéhe.
Mit dem ZIZ-finanzierten Biirger:innenrat Stadtraum Centrum Bremen (BSCB) sammelte das
Projektbiiro Innenstadt in 2023 erstmals in Bremen Erfahrungen mit losbasierter Beteiligung.
In 2023 fanden vier Sitzungen des BSCB statt. Die Durchfiihrung des BSCB wurde aus dem ZIZ-
Programm finanziert, ebenso wie die Projektsteuerung des Vorhabens im Projektbiiro Innen-
stadt. Sowohl die Konzeptionsphase, als auch die Umsetzung des BSCB erforderte angesichts
der Modellhaftigkeit des Formates eine intensive Einbindung der Gber den GBV finanzierten
Mitarbeiter:innen des Projektbiiro Innenstadt.

Zudem fand im Berichtszeitraum — neben zwei Sitzungen des Expert:innenbeirates im ersten
und vierten Quartal 2023 — zum ersten Mal der sog. binnenstadt-Dialog statt. Dieses ZIZ-fi-
nanzierte Format richtete sich an Interessierte aus Zivilgesellschaft, Fachoffentlichkeit, Ver-
waltung und Politik. Die rund 200 Teilnehmenden konnten sich bei der ca. vierstiindigen Ver-
anstaltung zu unterschiedlichen Schwerpunkten der Innenstadt-Entwicklung austauschen und
vernetzen sowie eigene Impulse setzen. Die Veranstaltung diente vor allem dazu, Stakehol-
der:innen, Aktive und Interessierte auf einen gemeinsamen Informationsstand zu bringen und
den Austausch und die Vernetzung untereinander zu férdern. Zudem werden mit der Veran-
staltungsreihe binnenstadt-Dialog Stimmungsbilder und Einschatzungen zu den vier wichtigen
Leitthemen Offentlicher Raum (,,Platz fiir Alle“), Partizipation (,,Wer spielt mit*“), Bestandsent-
wicklung (,,Alt wird Neu“) und Nutzungswandel/-vielfalt (bd#4)) eingeholt, die in die Arbeit

des Projektbiiro Innenstadt einfliellen.

Leistungsindikator: Anzahl der Veranstaltungen, Termine und Presseerwdahnungen und -auf-
tritte

Zu Einladungen, Veranstaltungen oder Auftritten:

Der Geschaftsfihrer des Projektbiro Innenstadt war Gast bei unterschiedlichen Veranstaltun-
gen in Bremen zu Themen der Innenstadtentwicklung und bediente in seiner Funktion ver-
schiedene Rollen wie z. B. als Vortragender, Podiumsgast, Moderator und auch Jurymitglied.

Hier konnen auszugsweise folgende Termine benannt werden: b.zb Stadtdialog (Januar,
7



Marz), Parlamentarischer Abend der Architektenkammer (Marz), Bremer Sessel (April), ,,Die
Oldtimer“ (Juni), HSB Architects fir Future mit einem Wahlmodul (Juni), das Plenum der Han-
delskammer (Juni), Aufbaugemeinschaft Bremen (September), Stadtentwicklungsausschuss
der Handelskammer (September), Lenkungskreis Business Improvement District (BID)-Soge-
stralle (November), polis Keynotes (November), Landesfachkommission Immobilien, Bau und
Stadtentwicklung (November), Heuer Immobilien Dialog (Dezember).

Ferner war der Geschaftsfiihrer des Projektbliro Innenstadt regelmaRig Gast bei Gesellschaf-
terversammlungen und Vorstandssitzungen der Citylnitiative Bremen Werbung e.V (CityIniti-
ative, Juni, November) und der Interessensgemeinschaft Lloydpassage (April, Oktober, No-
vember). Er hat bei Zusammenkiinften wie Ortsbeiratssitzungen und Stadtentwicklungsaus-
schiissen (Januar, Marz, August) zu verschiedenen anlassbezogenen Themen Stellung genom-
men. Auch gehorten die Teilnahme an drei Veranstaltungen der Bremer Hochschulen (im Mai,
Juni) sowie unterschiedliche Veranstaltungen im Rathaus (Januar, Marz, Juni, Dezember) zu
den Tatigkeiten des Geschaftsfihrers im Berichtszeitraum. Des Weiteren besuchte er ver-
schiedene Veranstaltungen des Bundesbauministeriums in Berlin (Mai, Dezember), stellver-
tretend fir die Stadtgemeinde Bremen. Die akteurs- und medienwirksamen Einladungen, Ver-

anstaltungen und Auftritte summieren sich in 2023 auf 93 Termine.

Zu ressortiibergreifenden und sonstigen Terminen mit Akteuren und Institutionen:

Anlassbezogen und auch zur Netzwerkverstetigung fanden unter Beteiligung des Geschafts-
fihrers Termine mit unterschiedlichen Akteuren mit Bezug zu innerstadtischen Aktivitaten
statt. Hierzu zahlte beispielsweise der personliche Austausch mit diversen politischen Vertre-
tungen der Bremischen Koalitionsparteien und der Opposition. Im Rahmen der durch das Pro-
jektbiiro Innenstadt zu koordinierenden Projekte fanden Abstimmungstreffen mit der bremi-
schen Immobilieneigentimerschaft, Family Offices, Projektentwicklungsgesellschaften, Im-
mobilienverwaltungs- und vermittlungsunternehmen, WFB, ASV, BREBAU, BREPARK, Bremer
Aufbaubank, Umweltbetrieb Bremen, Die Bremer Stadtreinigung und verschiedenen Verfah-
rens- und Architekturbiiros statt. Dies betraf Projekte wie die Umgestaltung des Domshofs,
die Koordination der Thematik Parkhaus Mitte, den Teilumzug der Universitat Bremen in das
Landesbank-Gebaude, die mogliche StraBenbahnverlegung in der Innenstadt, die Erweiterung

Glocke sowie u. a. zur Fernwadrmeerschliefung in der Innenstadt als auch zur Schaffung einer



offentlichen Toilettenanlage. Auch sind hier exemplarisch weiterhin Austausche mit den ver-
schiedenen bremischen Ressorts auf Leitungsebene zu benennen sowie mit Vertreter:innen
der Universitdt und anderen (hoch-) schulischen Einrichtungen Bremens, dem Landesdenk-
malpfleger, dem Landesbehindertenbeauftragten des Landes Bremen, des Landesamtes fiir
Geolnformation Bremen, die swb AG und wesernetz Bremen GmbH, Immobilien Bremen A6R
sowie Pressevertreter:innen unterschiedlicher Medien. Somit sind in 2023 insgesamt etwa
332 Termine, 74 ressortlbergreifende Treffen sowie 258 Termine mit Akteur:innen und Sta-

keholdern, vom Geschéftsfiihrer des Projektbiiro Innenstadt wahrgenommen worden.

Zu Presseerwdhnungen:

Zu den auch bei den Medien stark im Fokus stehenden Themen wie der kiinftigen Entwick-
lung des Parkhauses Mitte sowie der Umgestaltung Domshof wurde unter Benennung des
Projektbiiros Innenstadt sowie dessen Geschaftsfiihrung vielfach berichtet. Dieses ebenfalls
im Rahmen der Berichterstattung zum Teilumzug der Universitat, zur neuen Gestaltung des

Wall-Boulevards, zu Themen von Biirger:innenbeteiligung, Innenstadt-Toiletten, Kunst im 6f

fentlichen Raum, dem Marktpavillon in der Innenstadt, Transformation von Dachlandschaf-
ten, klimagerechter Umbau von innerstadtischen Straflen sowie u. a. zur Entscheidung der
StraRenbahn in der ObernstralRe. Der Geschaftsfiihrer des Projektbiiro Innenstadt wurde
mehrfach interviewt. Die Beitrdge wurden in Online- und Printmedien sowie als Fernsehbei-
trag der regionalen Sender wie buten un binnen und Sat 1 regional, veréffentlicht. Somit
kam es in 2023 zu dem Projektbiiro Innenstadt bekannten 64 Presse-/Medienerwdhnungen
und Berichten. Diese trugen Titel wie z. B. ,Abriss Parkhaus Mitte in der Schwebe®, ,Juristen
ziehen in die Innenstadt”, ,,Im Herzen der Stadt — Wettbewerb zur Umgestaltung des Doms-
hofs“, Ideenwettbewerb fir die Innenstadt”, ,,Was auf die Bremer Innenstadt zukommt*,
,Der Marktpavillon als Uberraschungstiite, ,Ab auf das Dach”, um nur einige Artikel hier
exemplarisch zu benennen.

Auch wurde die Homepage des Projektbiiro Innenstadt mit aktuellen Themen und Projekten
aktualisiert sowie Unterseiten zum Download von Unterlagen fir diverse Projekte und ein
Newsletter erstellt. Fiir 2023 sind rund 8.486 Besuche auf der www.innenstadt-bremen.de

Seite zu verzeichnen.



Ausblick:

Neben dem ZIZ-Programm, dessen operative Steuerung und (projektseitige) Umsetzung auch
in 2024 erneut einen erheblichen Teil der Personalressourcen des Projektbiiro Innenstadt in
Anspruch nehmen wird, konnte auch fir das kommende Jahr der Leerstand im Marktpavillon
aktiviert werden, so dass — wieder in Kooperation mit dem Autonomen Architektur Atelier
(AAA) — das ,UMZU — Raum fir Stadtmacher:innen” als ein wichtiges 6ffentliches Projekt zur
Aktivierung der Stadtgesellschaft weiterbetrieben werden kann. Bei der Umsetzung des Pro-
jektes UMZU kommen sowohl Gber ZIZ- als auch tGber den GBV-finanzierte Personenstunden
zum Einsatz; die Aufwendungen fiir Konzeption und Betrieb des Projektes selbst werden tber
Z17 finanziert. Die Miete wird aus dem GBV finanziert, so dass das Projekt im kommenden

Jahrestatigkeitsbericht mitgezahlt und im Text dargestellt wird.

Zudem wird das Projektblro Innenstadt weiterhin die integrierten Planungen zum freiraum-
planerischen Umbau des Domshofs begleiten und die Koordinierung zur geplanten Erschlie-
Bung der Bremer Innenstadt mit Fernwdarme weiter vorantreiben. Aullerdem begleitet das
Projektbiiro Innenstadt die Planungen zur verkehrs- und freiraumplanerischen Gestaltung der
Domsheide. Es ist dabei Teil der Gesamtprojektsteuerungsrunde sowie des Lenkungskreises.
Dariber hinaus begleitet das Projektbiiro Innenstadt auch die Projektgruppe zur Organisation

des Wettbewerbsverfahrens zur Ertlichtigung der Glocke.

Ein groerer Aufwand als in den Planungspramissen fiir das Projektbiiro Innenstadt vorgese-
hen, wird absehbar bei den nicht-6ffentlichen Projekten entstehen, da statt der urspriinglich
geplanten sieben Zwischennutzungen mit Stadtmacher:innen in Leerstanden oder im o6ffent-
lichen Raum nun zwolf Projekte aus dem Verfligungsfonds des ZIZ-Programms gefordert wer-
den. Nicht nur bei der Anbahnung der Projekte im Rahmen des Verfligungsfonds, auch bei der
Umsetzung dieser Projekte wird das Projektbiiro Innenstadt einen relevanten Betreuungs-
und Kommunikationsaufwand leisten mussen, da die zivilgesellschaftlichen Projekttrager:in-
nen oftmals keine Vorerfahrung bei Verfahren zur Genehmigung von Interventionen und Ver-
anstaltungen im 6ffentlichen Raum haben. Im Rahmen der koordinierenden Projektsteuerung
im Entwicklungsbereich , Mitte Bremen” steht, wie auch in 2023, zudem die weitere Einbin-

dung von Eigentliimer:innen von GroRimmobilien im Umfeld des Parkhauses Mitte auf der
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Agenda. Darliber hinaus plant das Projektbiro Innenstadt Kapazitdten fiir die ggf. ad hoc not-
wendige Betreuung mindestens eines weiteren privaten, bislang noch nicht bekannten, Pro-

jektes ein.

Auch in 2024 werden vom Geschéftsfiihrer des Projektbiiro Innenstadt zu unterschiedlichen
Projekten und Themen Moderations- und Koordinierungsaufgaben wahrgenommen. Hier
handelt es sich sowohl um Themen der zustdndigen Senatsressorts, aber auch um die Einbe-
ziehung in Themen direkt durch Akteur:innen der Stadtgesellschaft, Immobilieneigentu-
mer:innen u.a.. AuBerdem gehort weiterhin der Austausch mit Vertreter:innen der Politik, der
Handelskammer Bremen, Pressevertreter:innen sowie ein enger Austausch mit der WFB und

der Citylnitiative zum GrofRteil der wahrzunehmenden Termine durch die Geschaftsfihrung.

Auch Veranstaltungen und Formate mit denen die Stadtgesellschaft, die Offentlichkeit sowie
bereits etablierte und neue Akteur:innen und Gruppen zur Mitwirkung und Ko-Produktion ak-
tiviert werden, finden operativ v.a. Uber das ZIZ-Programm statt. AuRerhalb von ZIZ werden
fir 2024 finf solcher Formate avisiert (Runder Tisch zur Weiterentwicklung der Altmanns-
hohe, zwei Sitzungen des Expert:innenbeirates sowie zwei weitere, derzeit noch nicht be-

kannte Formate, flir die das Projektbiiro Innenstadt Kapazitaten einplant).

Es ist zu erwarten, dass der Geschaftsfiihrer des Projektbiro Innenstadt weiterhin als Podi-
umsgast oder Vortragsredner eingeladen wird. Gleiches gilt fiir Anfragen fiir Innenstadt-Fiih-
rungen unter seiner Leitung, die fir potenzielle Handelsunternehmen fir Bremens Innenstadt
von Interesse sein sollen sowie von Verbanden und Organisationen, die von einer Entwicklung
der Innenstadt partizipieren und diesbeziiglich mit aktuellen Informationen versorgt werden
wollen. Ebenfalls ist weiterhin die regelmaRige Teilnahme an Vorstandssitzungen anderer fiir
die Innenstadt zustandigen Akteure und Stellen (Interessensgemeinschaft Lloydpassage, Vor-

standssitzung Citylnitiative) vorgesehen.

Durch den Relaunch der Homepage des Projektblro Innenstadt zur ,binnenstadt Webseite”
im Mai 2024 sowie die diesbezligliche Kommunikation ist ein deutlicher Anstieg der Besucher-

zahlen der www.binnenstadt.de-Seite zu erwarten. Das Themenspektrum der Homepage wird

stets erweitert und aktualisiert. Die Betreuung der Internetseite sowie die inhaltliche Aktuali-

sierung werden daher ebenso verstarkt Ressourcen binden.
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Aufgrund des vielfdltigen Themenspektrums des Projektbiiro Innenstadt ist auch fiir 2024 zu
erwarten, dass der Geschéftsflihrer des Projektbiiro Innenstadt Anfragen von bremischen Me-

dien, die zur Entwicklung der Innenstadt Bremens berichten, erhalten wird.

Tabelle 2: Leistungsindikatoren des Projektbiiro Innenstadt im Rahmen des GBV

. IST Plan
Leistungskennzahl
[ME] 2023 2024

Offentlich gesteuerte Projekte mit Koordinie-
rungsfunktion Anz. 6 4
Abgeschlossene, oder neue nicht 6ffentliche
Projekte Anz. 2 2
Ressortlibergreifende Abstimmungstermine Anz. 74 260
Organisation und Initiierung von Veranstaltun-
gen und Formaten zur Aktivierung, Mitwirkung,
Ko-Produktion Anz. 1 5
Akteurs- oder medienwirksame Einladungen,
Veranstaltungen oder Auftritte Anz. 93 76
Aufrufe (Internetseite) — in 2022 noch nicht on-
line / Presseerwdhnungen Anz. 8.486/64 14.000/60
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Modellvorhaben fur eine neue Nutzungsmischung — Bremen Centrum zwi-
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Lebendige Mitte zwischen Wall und Weser*
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Freie Hansestadt Bremen

Projektblro Innenstadt Bremen GmbH, WFB Wirtschaftsforderung Bre-
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formation
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1. Entwicklung der Ausgangssituation seit Antragstellung

Die Situation im Handlungsraum hat sich seit der Antragstellung nicht grundlegend geéndert. Dennoch sind die
folgenden Entwicklungen zu nennen, die auf MaRnahmen des Bremer ZIZ-Projektes konkrete Auswirkungen haben
oder entfalten konnen und die sich kiinftig auch auf die raumliche und nutzungsstrukturelle Entwicklung des Bremer
Centrums niederschlagen:

- 05/2023-heute: Nachdem im Mai 2023 eine positive Entscheidung zum Weiterbetrieb des Galeria-Kauthof-
Karstadt-Hauses in der Obernstralle gefallen war, verbunden mit der Aussicht, Bremen als eine von bundes-
weit insgesamt zehn Karstadt-Filialen zum regionalen Flagship-Store auszubauen, stand der Weiterbetrieb
des Kaufhauses mit der Insolvenz der Signa-Group langere Zeit wieder in Frage, bevor Ende April 2024 die
positive Entscheidung fiir den Bremer Standort durch die Insolvenzverwaltung fiel. Die Situation im Einzelhan-
del im Umfeld von Obern- und Sogestralie ist durch weitere Insolvenzen und Geschaftsaufgaben weiterhin
herausfordernd. Die Gewerbemieten in Innenstadtlage haben sich seit Corona flaichendeckend reduziert.

- 11/2023: Durch die Senatsentscheidung zum Riickkauf des Postgebaudes an der Domsheide wird der Bremer
Senat eine GroRimmobilie in einer zentralen Schlussellage ins 6ffentliche Eigentum bringen und somit die
Handlungsoptionen der Stadt fiir die Gestaltung des Nutzungswandels in der Innenstadt vergréRern.

- 12/2023: Nach einer langeren Phase der Diskussion hat der Senat entschieden, die Straflenbahnfiihrung in
der Innenstadt auch in Zukunft weiter durch die Bremer Obernstralle vorzusehen. Zudem hat der Senat im
Februar 2024 beschlossen, im Planungsprozess fiir den Umbau der Domsheide — als groften und wichtigsten
Haltepunkt des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der Innenstadt — die sogenannte Variante 2.3 als Vor-
zugsvariante weiter zu planen. Diese Variante sieht einen bestandsorientierten Umbau mit einer Verortung der
Teilhaltestellen weitgehend in der heute bereits bestehenden Lage vor. Mit beiden Entscheidungen wurde
Planungssicherheit fiir eine ganze Reihe von weiteren Projekten und einen grolRen Teil des 6ffentlichen Raums
in der Bremer Innenstadt geschaffen.

- 02/2024: Der Senat hat beschlossen, dass die Inge-Katz-Berufsschule in das friihere Sparkassengebaude am
Brill zieht. Die Bildungsbehdrde mietet die Rdume fiir zehn Jahre an.

- 03/2024: Der freiraumplanerische Gewinnerentwurf zum Umbau des Domshofs soll in Teilen im Rahmen einer
ersten Baustufe weitergeplant und bis 10/2026 baulich umgesetzt werden.

- 03/2024: GemaR Senatsbeschluss wird das Konzerthaus Glocke an der Domsheide bis zum Jahr 2030 bau-
lich saniert, umgebaut und konzeptionell neu aufgestellt.

2. Erfahrungen, Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Umsetzung der Fordergegen-
stande

21 MaRnahmen im Fordergegenstand 1: Konzepte

MaRnahme 1.1.1: Strategieprozess und Potenzialanalyse ,Wissenschaften im Centrum“

Die raumliche Verknipfung von Universitats- und Hochschulstandort mit dem Bremer Centrum ist ein langfristig
angelegter strategischer Ansatz des Bremer Senats, mit dem einerseits ein Impuls fur den Nutzungswandel des
Centrums gesetzt und von dem andererseits auch die Universitét profitieren soll. Mit dem geplanten Einzug des
Fachbereiches 06/Rechtswissenschaften der Universitat Bremen an den Domshof Ende 2024 wurde der Grund-
stein fir diese Entwicklung gelegt.

Vor diesem Hintergrund soll mit der Studie 1.1.1 ,Verortung von Wissenschaft im Bremer Centrum® eine strategi-
sche Basis gelegt werden, um einen Innenstadtcampus fiir die Bremer Universitat und weitere wissenschaftliche
Einrichtungen im Centrum zu entwickeln/verorten. Die zentralen Fragestellungen der Studie lauten u.a.:


https://www.weser-kurier.de/bremen/stadtteil-mitte/konzerthaus-glocke-bremer-senat-bringt-sanierung-auf-den-weg-doc7uje5ci6k9y15sr6xihe
https://www.weser-kurier.de/bremen/stadtteil-mitte/konzerthaus-glocke-bremer-senat-bringt-sanierung-auf-den-weg-doc7uje5ci6k9y15sr6xihe

- Welche auf dem Campus selbstverstandlich vorhandenen zentralen Angebote, Infrastrukturen und Folgeein-
richtungen braucht die Universitat nutzungs- und raumstrukturell an einem neuen Standort im Centrum? Wie
kann eine kostspielige Doppelstruktur vermieden werden?

- Welche weiteren baulichen und nutzungsstrukturellen Voraussetzungen tber die reine Immobilienverflgbar-
keit fur Lehrgebaude, Horsale, Bliroimmobilien, etc. miissen im Centrum geschaffen werden, damit es zu einer
zielfihrenden Verankerung kommen kann?

- Wie kann fir die Studierenden und Lehrenden ein ékologisch zukunftsweisendes Mobilitatskonzept gestaltet
werden, welches attraktive Mobilitatsangebote zwischen dem Haupt- und dem City-Campus als dringend not-
wendige Voraussetzung fiir die Durchflihrbarkeit von Bindestrich-Studiengangen' schafft?

- Wie kénnen bezahlbare Angebote studentischen Wohnens und studentischen Lebens aussehen, um die dies-
bezliglichen Defizite und Nachholbedarfe des Hauptcampus zu vermeiden?

- Welche universitatstbergreifenden und &ffentlichkeitswirksamen Einrichtungen und Initiativen der bremischen
Wissenschaft kdnnen den maglichen universitaren City-Campus erganzen? Wie kann die Vernetzung von Uni-
versitat, Hochschule Bremen und Hochschule fiir Kiinste befordert werden und welche Auswirkungen hat das
auf heutige und potenzielle Standorte, ggf. gemeinsam genutzte Einrichtungen und kommunikative Schnitt-
stellen?

- Wie kann eine Umgestaltung der 6ffentlichen Raume die Entstehung eines ,Campus Innenstadt® beférdern?

Als Zwischenfazit der Studie kann Folgendes festgehalten werden:

Die fir eine Etablierung im Centrum vorgesehenen Einrichtungen der Universitét sind auf solche Fachbereiche zu
beschranken, die nur wenig von der interdisziplinaren Zusammenarbeit mit anderen am Campus ansassigen Ein-
richtungen und Fachbereichen abhangig sind. Zudem sind die naturwissenschaftlich-technischen Fachbereiche
aufgrund der erforderlichen Laborinfrastruktur fiir einen Umzug in die Innenstadt nicht geeignet, sondern eher die
geistes- und gesellschaftswissenschaftlichen Bereiche. Jedoch sind auch hier nicht alle Bereiche gleichermalen
fir eine Herausldsung aus den bisherigen Beziehungen geeignet und Verlagerungen, die zu einem Studium an
zwei Standorten flihren wirden, gilt es zu vermeiden.

Um das Centrum zu einem Ort zu machen, an dem Wissenschaft und studentisches Leben erlebbar werden und
an dem sich einrichtungsibergreifende Strukturen bilden, braucht es jedoch eine ,kritische Masse®. Durch eine
starkere Verknlpfung von Stadtentwicklung und Hochschulentwicklung mussen die 0.g. Hindernisse folglich tber-
wunden werden, damit die Innenstadt nicht als zweiter Campus, sondern als Briicke zum aktuellen Campus fun-
giert.

Durch die Ansiedlung der Universitat in der Innenstadt werden ihre Sichtbarkeit und die Méglichkeiten erhoht, stér-
ker als bisher mit der Stadtgesellschaft in den Austausch zu treten. Dafiir sind Raumstrukturen erforderlich, die
Begegnungen beglinstigen.

Neben der Etablierung ganzer Funktionseinheiten der Universitat kommen auch solche Einrichtungen in Frage, die
allen wissenschaftlichen Einrichtungen zur Verfligung stehen, wie z.B. Tagungsraume, Kommunikations- und Aus-
stellflachen, Coworking-Spaces und Serviceeinrichtungen (Bibliothek, Sprachenzentrum, International Office).

Fur weitere Kooperationen kommen bereits in der Innenstadt ansassige Institutionen, wie das Haus der Wissen-
schaft, weitere Bildungseinrichtungen, die Volkshochschule, Radio Bremen oder die Stadtbibliothek in Frage.

Fir die bessere nahraumliche Zusammenflihrung von wissenschaftlichen Einrichtungen und Wohnanageboten fir
Studierende ist fir die Alltagsorganisation der Studierenden eine Belebung des Centrums von grofer Bedeutung.
Die im Centrum bislang vorhandenen Wohnungsstrukturen lassen momentan kaum gemeinschaftliche Wohnfor-
men zu. Fiir eine Angebotserweiterung sind deshalb die baulichen Voraussetzungen zu schaffen. Offentliche ge-
forderte Wohnungen fir Studierende wurden aufgrund der hohen Grunderwerbspreise im Bremer Centrum seitens
des Studierendenwerks bisher nicht realisiert, es befinden sich derzeit aber einige Mainahmen privater Entwickler
zur Umwandlung vormals durch Bliros genutzter Gebéude in Studentenwohnanlagen in Umsetzung. Diese MaRk-
nahmen |6sen allerdings voraussichtlich Mietpreise oberhalb der bisher durch das Studierendenwerk realisierten

1 Bindestrich-Studiengange kombinieren unterschiedliche Facher, z.B. Wirtschaftsinformatik oder Wirtschaftsingenieurwesen.



Wohnanlagen aus. Mdgliche Handlungsansétze kénnten in der Stérkung des landeseigenen Wohnraumférderpro-
gramms hinsichtlich der Férderkomponenten Wohnungen fiir Studierende und Umwandlung bisher gewerblich ge-
nutzter Gebaude zu Wohnzwecken und in der Bereitstellung 6ffentlicher Liegenschaften fir den Bau von Wohnge-
bauden fir Studierende liegen.

Des Weiteren ist insbesondere fir junge Menschen und Studierende die Bereitstellung von nichtkommerziellen
R&umen von grolRer Bedeutung, um sich in Gruppen aufhalten, austauschen und darstellen zu kdnnen.

Um belebende Effekte im Bremer Centrum zu erzielen und den sozialen Austausch zwischen Studierenden, Mitar-
beitenden und der Stadtbevélkerung zu fordern, sind die Einrichtungen so im Stadtraum zu platzieren, dass Bezie-
hungen zwischen Innen- und AuRenrdumen zustande kommen. Insbesondere die Erdgeschosszonen missen
diese Beziehungen herstellen und Angebote fiir Personen innerhalb und auRerhalb des Wissenschaftssektors be-
reithalten. Dabei mussen die Erdgeschosszonen auch Funktionen umfassen, die auBerhalb der Vorlesungszeit und
Kernarbeitszeit genutzt werden. Als Schaufenster der Wissenschaft konnen sie die Relevanz von Forschung und
Lehre grundsatzlich und mit aktuellen Themen spezifisch in die Stadtgesellschaft kommunizieren. Es ist auf die
Anbindung der Einrichtungen an das Radwegenetz, die Herstellung ausreichend dimensionierter Fahrradabstell-
anlagen und die Lage der Einrichtungen zu den Haltepunkten des éffentlichen Verkehrs und damit der Verkniipfung
der innerstadtischen Einrichtungen mit dem Universitats-Campus, insbesondere der Straflenbahnlinie 6, zu achten.

Aus der Analyse von drei Best-Practice-Stadten wurde deutlich, dass die Etablierung wissenschaftlicher Einrich-
tungen in der Innenstadt nicht per se ein Beitrag zur Belebung sein muss. Vielmehr missen Gestaltqualitat, Bezug
von Innen- und Aufenrdumen und eine Belebung der Erdgeschosszonen gesichert sein. In dem Sinne sind éffent-
lichkeitswirksame Erdgeschossnutzungen vorzusehen und diese zum &ffentlichen Raum zu orientieren.

Entwicklungshemmend fir weitere Schritte in Richtung Campus Innenstadt sind hohe Grunderwerbskosten bzw.
hohe Kosten bei Erwerb und Miete von Geb&uden in der Innenstadt.

Bezlglich der weiteren raumlichen Verortung von Wissenschaften im Bremer Centrum sollten aufgrund der nur
geringen Verflig- und Nutzbarkeit von Grundstiicken und Gebauden keine Suchbereiche ausgeschlossen werden.
Um jedoch besonders gut funktionale Synergien zwischen den Einrichtungen nutzen und einrichtungstbergreifen-
der Strukturen besser organisieren zu kénnen, empfiehlt sich gleichwohl eine méglichst nahrdumliche Clusterung
und Fokussierung auf die Bereiche Domshof/Domsheide sowie Hanseatenhof/Ansgarikirchhof.

Im Dezember 2023 hat ein nicht-ffentliches Fachgespréch mit einem ausgewahlten Fachpublikum stattgefunden
und einen guten Beitrag geleistet, der inhaltlich in die Studie mit einflielt. Die Entscheidung, das Fachgespréach
nicht-6ffentlich zu gestalten war, vor dem Hintergrund der Sensibilitat dieses Themas, richtig. Erfahrungen aus dem
ersten Diskussions- und Planungsprozess zum Umzug eines Teils der Universitat an den Standort ,Am Brill* (2018-
2022) hatten gezeigt, dass es zunachst erforderlich ist, die Universitat als komplexes System intensiver in die
Diskussion und den Prozess einzubinden und mitzunehmen, bevor die Stadtoffentlichkeit das Fir und Wider oder
die Eignung ganz konkreter Standorte diskutieren kann. Da die Universitat keine monolithische Einheit, sondern
selbst eine komplexe, vielschichtige und in sich verknlpfte Organisationsstruktur darstellt, mussten folglich zu-
nachst die Voraussetzungen und Konsequenzen bewertet werden, die fiir das ,System Universitat® mit einem Tei-
lumzug in die Innenstadt einhergehen wirden. Hierzu hat diese Studie einen Beitrag geleistet.

MaRnahme 1.1.3.: Potenzialanalyse Nebenlagen

Nebenlagen sind im Sinne der Strategie Bremer Centrum 2030+ R&ume, die angesichts ihrer Eigenschaften in
Abgrenzung zu den ,A-Lagen* Ausgangspunkt und Nukleus fiir verschiedene Transformationsthemen des Cent-
rums sowie die Diversifizierung des derzeitigen Nutzungsspekirums sein konnen. Entsprechend soll mit der Mal3-
nahme 1.1.3 eine raumliche und inhaltliche Potenzialanalyse zur Identifizierung und konkreteren Charakterisierung
mindergenutzter Nebenstrallen/-lagen in der Bremer Innenstadt erfolgen. Ziel der Analyse ist es, bislang minder-
genutzte Nebenlagen im Bremer Centrum in ihren unterschiedlichen Entwicklungsmdglichkeiten, Nutzungspoten-
zialen und Perspektiven zu identifizieren. Als Ergebnis wird eine Studie erwartet, die Planungs- und Entscheidungs-
grundlage fiir spatere zu tatigende Investitionen und bauliche MalRnahmen sowie ein Férderprogramm zur nut-
zungsstrukturellen Aktivierung (z.B. im Sinne einer produktiven Stadt) von Nebenlagen sein kann. Im Dezember
2023 ist, basierend auf einer Ausschreibung, die Bietergemeinschaft Protze & Theiling und gruppeomp mit der
Bearbeitung des Vorhabens beauftragt worden. Nach einem Auftaktgesprach zwischen Auftraggeberin und Auf-
tragnehmerin im Januar 2024 bearbeitet die Blirogemeinschaft das Vorhaben und présentiert Zwischenergebnisse



in dem regelmaRig stattfindenden Jour Fixe. Die ersten Gesprache und Zwischenprasentationen zeigen, dass das
Vorhaben wie geplant umgesetzt werden kann. Es wurden Kriterien flr die Abgrenzung von Nebenlagen erarbeitet
und erste geeignete Nachbarschaften, Straenziige und Platze in Nebenlagen identifiziert und kartiert. Im Rahmen
eines ressortlibergreifenden Workshops und einer Beteiligungsveranstaltung mit Anlieger:innen und weiteren In-
nenstadtakteur:innen im April 2024 wurden die ersten Ergebnisse prasentiert, diskutiert und das weitere Vorgehen
abgestimmt. Bei der weiteren Bearbeitung wird absehbar vor allem der Themenkomplex Verkehr/Mobilitat eine
besondere Schliisselrolle spielen, da die verkehrliche Erschliefungsfunktion vieler potenzieller, oftmals sehr
schmalen Nebenlagen einer Aktivierung der Lagen derzeit noch im Wege steht. Im weiteren Verlauf werden auch
die Einbindung der Erdgeschossnutzungen und Immobilieneigentimer:innen eine besondere Relevanz haben.

MaBnahme 1.1.4.: Crossmedial Kommunikationsstrategie fiir das Bremer Centrum

Mit der Entwicklung einer crossmedialen Kommunikationsstrategie inklusive der Gestaltung und teilweise Umset-
zung erster Mallnahmen sollen die folgenden Fragestellungen beantwortet werden:

- Wie kdnnen neue, bisher wenig innenstadtaffine Zielgruppen mit der Thematik Innenstadtentwicklung erreicht
werden, insbesondere jiingere Menschen?

- Wie kann das komplexe und mitunter auch ,trockene Thema Innenstadtentwicklung zielgruppengerecht auf-
bereitet werden, so dass , Transformation® fir einen GroRteil der Stadtgesellschaft greifbar wird?

- Wie kann negativer Berichterstattung zu Innenstadtthemen entgegengewirkt und auf die Chancen und Poten-
ziale aufmerksam gemacht werden, die in der Verénderung stecken?

- Wie kdnnen die Akteur:innen, die an Entscheidungsprozessen beteiligt sind, sichtbar gemacht und Prozesse
transparenter dargestellt werden, damit sich mehr Menschen gut informiert flihlen?

Bei der Erarbeitung der Strategie hat sich — vor allem mit Blick auf die spater erfolgte Umsetzung in die verschie-
denen Medienprodukte — bezahlt gemacht, dass sehr viel Zeit firr die Grundlagenermittlung, Positionierung und
Entwicklung der Kernbotschaften investiert wurde. Zudem hat es sich als hilfreich erwiesen, den Projektstand kon-
tinuierlich mit ,Critical Friends* aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Kultur zu teilen und zu reflektieren.

Das Projektblro Innenstadt Bremen (PIB) ist ein relativ neuer Akteur in Bremen und muss sich als solcher erst
etablieren. Die vorliegende Strategie hilft dabei, im Zusammenspiel mit den anderen zur Innenstadt kommunizie-
renden Akteur:innen eine gemeinsame Sprache bei der Innenstadtkommunikation zu finden. Um das Ziel einer
integrierten Kommunikation zu erreichen, ist es essentiell, dass alle Akteur:innen, die an der Innenstadtkommuni-
kation beteiligt sind, an einem Strang ziehen. Idealerweise unterstreichen und erganzen sich die jeweiligen Bot-
schaften miteinander. In unterschiedlichen Gesprachskonstellationen wurde das Thema immer wieder erdrtert, so
dass sich abzeichnet, dass inzwischen viele Akteur:innen hinter der Projektmarke binnenstadt stehen.

Konkret wurden die folgenden Produkte entwickelt:

- Projektmarke ,binnenstadt — Stadt fiir Alle von Wall bis Weser*

- Strategiepapier fur interne Zwecke, inkl. Social Media Strategie

- Kampagnendesign (noch in Abstimmung)

- Entwurf eines Corporate Design Manuals (noch in Abstimmung)

- Mediaplanung fir die Kampagne von 05-09/2024

- Umsetzungsbaustein Website-Konzeption: hier: Wireframes fir die technische Umsetzung, Programmierung
und Beftillung der Website, Design-Dummy fiir die neue Website www.binnenstadt.de (Figma), Prasentation
des Webkonzepts vor den sog. ,Critical Friends®, Designvorhaben fiir alle Module auf der neuen Website (z.B.
Buttons, Schriften, Aktivierungszustande usw.), Entwirfe fiir Infografiken (noch in Abstimmung)

- Umsetzungsbaustein Design ,Dialogforen® (heute: binnenstadt Dialog): hier u.a.: Design Hintergrundwande
und Raumgestaltung, Anzeigendesign, Animierte Key Visuals fiir alle Veranstaltungen, Social Media Reel fiir
den ersten binnenstadt Dialog, Layout fir Plakate und Faltblétter (noch in Abstimmung)

- Umsetzungsbaustein Erklar-Videos: Erste Version der vier Erklar-Clips (noch in Abstimmung)

Da die beim PIB liegende Aufgabe der Content-/Textgenese &uferst zeitaufwendig war und nur fir die Textpro-
duktion und das Lektorat im Rahmen des Fordergegenstands 7 ein Texter beauftragt wurde, ist ein Learning aus
der Malinahme 1.1.4, dass die Content-Kreation und die ,Erstbefiillung der Webseite” grundsatzlich bei der Agentur
verbleiben sollte, die auch fiir die Erstellung der Strategie beauftragt ist.


http://www.binnenstadt.de/

MaBnahme 1.1.5: Konkretisierung Strategie Centrum Bremen 2023+

Die Strategie Centrum Bremen 2030+ beinhaltet neben der Charta mit Leitzielen rund 70 eher allgemein formulierte
MafRnahmenbtndel (z.B. ,Mobilitat nachhaltig ausbauen®) mit fast 300 Einzelprojekten in drei Handlungsfeldern.
Allerdings sind diese Einzelprojekte in der Regel nicht konkret genug beschrieben, um sie in ihrem jeweiligen raum-
lichen Kontext und in Bezug zu anderen Projektplanungen kartographisch darzustellen und in Richtung Umsetzung
zu bringen. Daher ist die Entwicklung eines integrierten und raumlich konkreteren und damit verbindlicheren Plan-
werks als Konkretisierung der Strategie Centrum Bremen 2030+ erforderlich, das auch die laufenden privaten und
offentlichen Entwicklungsprojekte, die laufenden ZIZ-Handlungsraumkonzepte sowie die seit 2021 getroffenen po-
litischen Entscheidungen (z.B. zum Domshof oder zur Strallenbahn) berticksichtigen soll.

Das Planwerk soll als Arbeitsgrundlage fiir das PIB und die beteiligten Senatsressorts dienen und gleichzeitig als
Instrument, mit dem der Wandel der Bremer Innenstadt anschaulich in die Stadtgesellschaft kommuniziert werden
kann.

Eine Ko-Produktion des Plans mit der Stadtgesellschaft sowie die Entwicklung zusatzlicher und neuer Projektideen
und -ansatze wird erst in einem zweiten Schritt erfolgen, der in 2025 auf der Arbeitsgrundlage dieses Planwerks
aufbauen kann. Das jetzt in Erstellung befindliche Planwerk soll am Ende des Prozesses in einer groReren Veran-
staltung der Stadtgesellschaft prasentiert und mit ihr riickgekoppelt werden.

Als konkretes ,Produkt* der Manahme 1.1.5 soll ein dynamisches, anpassungsfahiges Planwerk fiir das Centrum
mit vier oder fiinf thematischen ,Layern” (z.B. Mobilitat, Kultur-, Sozial- und Bildungsraume, 6ffentlicher Raum,
Erdgeschosse, Handel/Wirtschaft) entwickelt werden. Darin sollen Wege und Verbindungen, rdumliche Beziige,
Quartierscharakteristika und das Nutzungsgefiige des Centrums in Gegenwart und Zukunft kartografisch darge-
stellt werden. Gleichzeitig sollen erganzend raumliche Schwerpunkte mit Zukunftsszenarien zur umsetzungsorien-
tierten Integration der verschiedenen Themen in bestimmten Bereichen des Centrums in sogenannten Planungs-
lupen dargestellt werden.

Als erstes Learning des im Marz 2024 angestoBenen Prozesses stellt sich die Einbindung, Konkretisierung, Aktu-
alisierung und kartographische Aufbereitung des Verkehrsentwicklungsplans fiir die Innenstadt als eine zentrale
Schllisselaufgabe bei den ersten Schritten zur Erstellung des Planwerks heraus. Absehbar muss/kann die Erstel-
lung des Planwerks im Bereich Mobilitdt zudem als Vehikel und Impuls wirken, um bestimmte, langere Zeit aufge-
schobene Schllsselfragen zu klaren und zu entscheiden. Hierin liegt gleichwohl auch das Risiko, an Konflikithemen
im Bereich der Mobilitatswende zu kommen, die nicht ohne weiteres kurzfristig geklart, geldst und/oder entschieden
werden konnen.

2.2 MaBnahmen im Fordergegenstand 2: Studien und Beratungsangebote

MaBnahme 1.2.1: Handlungskonzept und ,,Phase Null“ Klimaanpassung

Auf der Basis einer Klimafolgen-, Betroffenheits-, Struktur- und Raumanalyse sollte im Rahmen der Konzepterstel-
lung zunachst herausgefunden werden, welche offentlichen Rdume im Centrum besonders klimavulnerabel sind
und welche Méglichkeiten und Herausforderungen hier bestehen, die entsprechenden StralRen, Platze und Hofe in
klimaresiliente Stadtraume zu transformieren. Dabei spielten Parameter wie die Versickerungsfahigkeit, das Ent-
siegelungspotenzial, die Beachtung straRenbaulicher Standards und straBenbaurechtlicher Fragen, das Nutzungs-
und Haftungsrecht, die Barrierefreiheit und der Leitungsbestand im Boden sowie letztlich auch das Potenzial fiir
die Schaffung stédtebaulicher Aufenthaltsqualitdten und die Lagequalitat des Stadtraums bezogen auf die Entwick-
lungsziele flr das Bremer Centrum eine wesentliche Rolle.

Ziel des Handlungsraumkonzeptes war es, fir das Centrum quartiersbezogene Anpassungscluster zu definieren,
mit denen die unterschiedlichen Nutzungs- und Bebauungsstrukturen des Bremer Centrums berlicksichtigt werden
(z.B. 6stliches Stephaniviertel, historische Mitte, Schnoor). In diesen Clustern/Quartieren sollen die Befunde aus
der Strategie-, Struktur- und Raumanalyse mit den klimaspezifischen Belastungs- und Betroffenheitsfaktoren Uber-
einandergelegt und zusammengedacht werden, um

1. fur jedes Cluster/Quartier drei Eignungsraume flir Klimaanpassung zu identifizieren;



2. flr das gesamte Centrum eine Shortlist mit StraRen und Platzen zu erstellen, die sich mittelfristig besonders
fur einen Umbau eignen; sowie

3. fur zwei aus dieser Shortlist auszuwahlende Stralen/Platze eine ,Phase Null*-Planung durchzuftihren, mit
der ganz konkrete Nutzungsanforderungen, Gestaltungsvorschldge und Umsetzungsméglichkeiten aufge-
zeigt und in Richtung Umsetzungsreife gebracht werden.

Im Ergebnis besteht die Shortlist aus einem Ranking der Orte bzgl. Eignung sowie Steckbriefen mit ersten Herlei-
tungen, rdumlichen Analysen und Handlungs-/MaRnahmenoptionen.

Des Weiteren hat das Handlungskonzept verdeutlicht, dass sich die Dechanatstrae und die Museumsstralie be-
sonders fur einen kurzfristigen Umbau eignen. Entsprechend liefen hier bis Ende 2023 eine Vielzahl von Gespréa-
chen und die Sammlung von Ideen fir Umbauoptionen. Auch erste Anlieger:innen und der Ortsbeirat wurden be-
teiligt. Die ,Phase Null* fiir die Museums- und die DechanatstraBe hat das Planungskonsortium ko-produktiv mit
dem Burger:innenrat Stadtraum Centrum Bremen (BSCB) durchgefuhrt.

- Nach den Vorplanungen zu den beiden Stralen hat sich im Rahmen des BSCB gezeigt, dass sich die De-
chanatstralie besser als die Museumsstralde fiir einen Umbau zur Klimastralie eignet. Zum einen, weil deut-
lich mehr Innenstadtnutzer:innen von einem Umbau profitieren und die Stralle eine herausragende Bedeu-
tung fur die Innenstadtentwicklung hat. Zum anderen, weil mit der MaBnahme bei langen Hitzeperioden nicht
nur die Nutzer:innen in der StralRe selbst profitieren, sondern bei Starkregen kinftig auch der Schnoor.

- Das Ergebnis aus den Vorplanungen und die Empfehlung des PIB, der Planungsverwaltung, des Ortsbeira-
tes und des BSCB, dass die Dechanatstralle an das Amt fiir Stralken und Verkehr zum Umbau tibergeben
wird, war im Januar 2024 dann Grundlage fur die abschlieRenden Beratungen in der Deputation flr Mobilitat,
Bau und Stadtentwicklung.

Das Ergebnis dieser Ko-Produktion ist eine fundierte Planungsgrundlage fiir die in den Jahren 2024 und 2025
durch das Amt firr Stralken und Verkehr (ASV) vorzunehmende, integrierte Objekt-, Grlin- und Tiefbauplanung, mit
der sodann pilothaft einer der beiden Orte umgebaut werden soll. Fiir die objektspezifische Planung sowie die
bauliche Umsetzung des Modellprojektes stehen in den Ausgabenkategorie 1.8.2.1, 1.8.5.1 und 1.8.7.1 gut
860.000 EUR (brutto) zur Verfligung.

Im Zuge der Entwicklung des Handlungskonzeptes und der Phase Null sind die folgenden Herausforderungen
aufgetreten:

- Mit Blick auf den Prozess sind insbesondere durch den hohen, durch die ZIZ-Programmmittel vorgegebenen
Zeitdruck, grolRe Schwierigkeiten entstanden, die Erstellung des Konzeptes, die Auswahl der Rdume und die
Vorplanungen (Phase Null) mit angemessener Grindlichkeit durchzufiihren und gleichzeitig die Vielzahl an
beteiligten Akteur:innen einzubinden und mitzunehmen. Die fristgerechte Umsetzung konnte nur durch eine
klare Prioritatensetzung der Ressourcen sowie Mehrarbeit bei den beteiligten Akteur:innen und Stellen zu-
gunsten dieses Projekt erfolgen.

- Bei der Auswahl der Eignungsrdume und v.a. der beiden Modellrdume wurde deutlich, dass viele Orte im
Centrum zwischen Wall und Weser ,planungsbefangen®, also mit anderen, langerfristig noch ausstehenden
Umbauplanungen belegt sind, so dass sich — angesichts des zeitlichen Umsetzungsdrucks des ZIZ-Projektes
— keine Méglichkeiten zur Verschneidung von Planungsprozessen im Sinne einer integrierten Planung erga-
ben und eine Reihe von geeigneten Orten nicht in die Auswahl aufgenommen werden konnten.

- Um die Eignung von Orten fiir einen kurz- bis mittelfristigen Umbau zur Anpassung an den Klimawandel va-
lide zu bestimmen, missten idealtypischerweise auch planerische Grundlagen verfiigbar sein oder im Zuge
der Vorplanungen/Aufstellung der Shortlist ermittelt werden kdnnen; dies gilt insbesondere auf die Lage von
Leitungen, Kanale und Infrastrukturen, die sich ,unter Flur* befinden kénnten. Gleiches gilt flir Ergebnisse
aus der Mikroklimaanalyse von Platzen und Orten, die vorliegen mussten, bevor die Eignungsbewertung in
Form eines Rankings erfolgen kann. Die Shortlist sowie die Steckbriefe mit den einzelnen Mainahmenvor-
schldgen und -verortungen haben folglich noch einen mehr oder weniger stark vorbehaltlichen Charakter.

- Die Umsetzung von Malnahmen zur Klimaanpassung steht vor der Herausforderung, dass die Klimaanpas-
sungsbedarfe und die aus den Klimawandelfolgen verbundenen potenziellen Schéden - angesichts der Viel-
zahl von Aufgaben und bei gleichzeitigen Engpéssen in der Planungs- und Bauverwaltung — nicht oder nur
sehr bedingt handlungsleitend fiir die Beantwortung der Frage sind, ob und/oder wann eine Strale oder ein



Platz umgebaut wird. Neben einem zusatzlichen Mehrwert fir z.B. Aufenthalts-/Lebensqualitét sind es eher
Sanierungsbedarfe und/oder Kanalbauarbeiten, die maligeblich dafir sind, dass — quasi im Huckepackver-
fahren — der Umbau von Strallen und Pl&tzen dann auch klimaangepasst erfolgt. Gerade in hoch bean-
spruchten und vielfach genutzten innerstadtischen Raumen besteht teils die Gefahr, dass Klimaanpassungs-
belange bei der Abwagung von Nutzungsanspriichen ,weggewogen* werden.

- Die Verantwortung fiir die Unterhaltungstragerschaft zur Pflege und Unterhaltung griin-blauer Elemente im
Strallenraum ist von Stadt zu Stadt unterschiedlich geregelt und muss flir Bremen — parallel zum derzeit an-
stehenden Planungsprozess Dechanatstrale — noch entschieden werden. Eine Méglichkeit bestlinde darin,
die Aufgabenverteilung nach verkehrlichen Anlagen (ASV), Griinanlagen (Umweltbetrieb Bremen) mit Baum-
pflanzungen und technischen Anlagen (hanseWasser Bremen GmbH) aufzuteilen.

- Fur die Umsetzung von KlimaanpassungsmafRnahmen ist das Lernen von Pilot-/Modellprojekten wichtig, da
sowohl innovative technische Lésungen als auch prozessuale Wege der Zusammenarbeit bislang noch nicht
vollstandig etabliert sind. Um aufgrund des beschleunigten Klimawandels mit den immer heftigeren Klimafol-
gen kinftig eine GroRstadt wie Bremen klimaangepasst umzugestalten gilt es, starker generische Ansatze zu
verfolgen und zu etablieren, um Klimaanpassung in die Flache zu bringen. Das heift konkret, dass die natur-
raumlich bedingten Umsetzungsmdglichkeiten (z.B. Bodeneigenschaften, Versickerungspotenzial) fir Bre-
men gesamt lokalisiert und rdumlich spezifiziert werden miissen. Fragen der Unterhaltungstragerschaften
und von Zusténdigkeiten/Verantwortlichkeiten sind nach den Erfahrungen generell festzulegen, die dafiir
rechtlichen/gesetzlichen Grundlagen zu schaffen und zusétzlich — soweit fir Klimaanpassung méglich — mit
verbindlichen Richt- oder Zielwerten zu agieren (z.B. prozentuale Verschattungspflicht, erlaubte Abweichung
vom naturnahen Gebietswasserhaushalt, Anzahl Baume pro Flache).

- Beiden Vorplanungen in der Museums- und der Dechanatstrale wurde deutlich, dass rund 20% des Stra-
Renraums inkl. Gehwegen als Flache fir naturnahe Versickerungsflachen tberplant werden missen, um die
Stralkenentwasserung tatsachlich von der Kanalisation abzukoppeln. Fiir die oftmals ohnehin sehr engen
Stralkenrdume in Bremens Innenstadt bedeutet dies, dass Malnahmen zur Klimaanpassung in Konkurrenz
stehen zu anderen Nutzungen und Funktionen, die der 6ffentliche Raum gewahrleisten muss, insbesondere
fir das Parken von Autos und Fahrradern, aber auch fir Aufstell-, Entsorgungs- und Lieferflachen. Moblie-
rung und die Schaffung von Aufenthaltsqualitaten lassen sich hingegen gut z.B. mit der Anlage naturnaher
Vegetationsstreifen in Einklang bringen.

Positiv hervorzuheben ist bei diesem Vorhaben der gelungene Partizipationsprozess in Verbindung mit dem Biir-
ger:innenrat. Das Thema Klimaanpassung als ,Aufhénger” fir Gestaltungsfragen und Fragen der Flachengerech-
tigkeit im &ffentlichen Raum eignet sich nach diesen Erfahrungen sehr gut als Gegenstand von Ko-Produktions-
und Partizipationsprozessen. Die Abstimmung des Prozesses innerhalb der beteiligten Ressorts, v.a. in Bezug zu
sonstigen Planungsprozessen in der Innenstadt, gestaltete sich dagegen eher schwierig. Wie bei vielen extern
finanzierten Umsetzungsprozessen fir Klimaanpassungsmalnahmen konfligiert ein enger Forderzeitraum mit den
haufig eher langwierigen stadtischen Planungsprozessen und den nur sehr limitieren Personalressourcen in der
Planungsverwaltung.

MaRnahme 1.2.2: Perspektivstudie Campusentwicklung

Als ein neuer Standort fiir ,Wissenschaft in der Innenstadt* wird ab Herbst 2024 der Neubau der Norddeutschen
Landesbank (NordLB) am Domshof von der Universitat Bremen angemietet.

Ziel der Perspektivstudie ist es, zu untersuchen, welche Fach- und Nutzergruppen der Universitat Bremen mittel-
und langfristig mit welchen raumlichen Entwicklungsperspektiven ganz konkret wo und wie in der Innenstadt ver-
ortet werden kénnen. Dafiir wird der direkt an den Neubau der NordLB angrenzende Geb&udekomplex Kathari-
nenstralle 32-37 mit Blick auf die bautechnische Eignung sowie die stadtebauliche Einbindung hin untersucht. In
diesem Zusammenhang wird ebenfalls gepruft, ob und inwieweit weiteres innerstadtisches Potential (auch fiir den
erforderlichen Horsaal) vorhanden ist, zusétzliche Standorte fur wissenschaftliche Einrichtungen in der Innenstadt
zu schaffen. Dazu werden die folgenden weiteren Liegenschaften untersucht: Bel Etage Am Brill, Branicks-Ge-
baude Am Wall 121-125, Postgebaude Domsheide, PricewaterhouseCoopers-Gebaude Domshof 18-20, C&A-Ge-
baude am Hanseatenhof.



Die Bearbeitung der Studie liegt im Zeitplan und Synergien mit den vorlaufigen Ergebnissen der Studie 1.1.1 konn-
ten sinnvoll genutzt werden. Mitunter schwierig gestalten sich die Besichtigungen potentiell geeigneter Gebaude.
Dies liegt u.a. an den Eigentumsverhéltnissen. Planunterlagen von den zu untersuchenden Gebauden hingegen
wurden von fast allen Eigentlimer:innen zur Verfligung gestellt.

Bei allen bisher untersuchten Gebauden ist eine wissenschaftliche Nutzung vorstellbar. Ergebnis der Studie wird
ein Gebaudekatalog sein, der alle wichtigen Merkmale der Gebaude aufzeigt und eine oder mehrere mdgliche
wissenschaftliche Nutzungen darstellt. Dies wird ebenfalls mit Kosten hinterlegt. Es lasst sich festhalten, dass es
innerstadtisch kaum geeignete Gebaude gibt, die im Eigentum des Landes Bremen liegen. Mdgliche Anmietungen
Uber das Gebaude am Domshof hinaus sind fir die Universitat Bremen momentan keine Option. Daher wird in der
Studie die Fragestellung, welche Finanzierungen bzw. Betriebsmodelle sowohl fiir die Universitat Bremen als auch
die Stadt Bremen méglich sind, nunmehr naher betrachtet.

MaBnahmen 1.2.3; 1.2.4 und 1.2.5: Transformationsstudien Parkhaus Katharinenklosterhof

Im Lichte der Mobilitdtswende stehen die Mdglichkeiten einer Nutzungstransformation von Parkhausern derzeit in
vielen Innenstadten im Fokus. Dabei geht es sowohl um ihre Lage und Funktionalitat/Leistungsfahigkeit, um Ge-
baudezustand und Wirtschaftlichkeit, um Gestalt und ihre stadtrdumlichen Qualitdten und letztlich um ihre Nut-
zungsperspektiven als innerstadtische Immobilie.

Beim Parkhaus Katharinenklosterhof, das geméaR dem gltigen Verkehrsentwicklungsplan aus der Nutzung fiir das
Tageparken entlassen werden kann, geht es angesichts seiner baukulturellen Bedeutung konkret auch um die
Weiternutzung der Gebaudesubstanz und um alternative Nutzungsperspektiven ggf. in Kombination mit Mobilitats-
und Logistikangeboten.

Bevor die konkreten Planungen des Nutzungsprogramms und der Objektplanung fiir die Transformation des Park-
hauses auf den Weg gebracht werden konnten, wurde in der Anfangsphase des Projektes deutlich, dass zunachst
eingehender als vorher vermutet Kenntnisse (ber die Begabungen des Parkhauses in seinem strukturellen und
stadtrdumlichen Kontext zusammengetragen, erdrtert und ebenso die Ressourcen abgeschétzt werden mussten,
die flr eine nachhaltige Transformation bereitzustellen waren, um zu einer klugen ersten Einschatzung von Kosten
und Nutzen zu gelangen. Diese neuen Einsichten flihrten dazu, dass die urspriinglich geplante Durchfilhrung eines
architektonischen Ideenwettbewerbs fiir die bestandsorientierte Transformation des Parkhauses nicht das am bes-
ten geeignete Verfahren darstellte. Statt eines Auftrags zur Projektrealisierung bedarf es verschiedener realisie-
rungsfahiger Konzepte, deren Umsetzbarkeit und Wirtschaftlichkeit dann vertieft untersucht und bewertet werden
sollten. Dabei wurde zunachst die Einbindung von Sachversténdigen flir Brandschutz und Tragwerksplanung er-
forderlich. Vor diesem Hintergrund und auf Basis der Erkenntnisse aus dem Statik- und Brandschutzgutachten
wurde sodann ein qualifizierendes kooperatives Werkstattverfahren in zwei Phasen mit vorgeschaltetem Ideen-
wettbewerb durchfihrt.

Dass die sich nunmehr abzeichnenden Endergebnisse des Verfahrens zu brauchbaren Erkenntnisgewinnen fiihren
werden, bestatigt die Richtigkeit der Verfahrenswahl. Das Verfahren wurde als iterativer, lemender Prozess aufge-
setzt, in dem sich zwei Planungsteams parallel analytisch und konzeptionell mit unterschiedlichen Nutzungsszena-
rien fir die Immobilie befasst haben und durch ein interdisziplinar besetztes Beratungsgremium begleitet wurden.
Das Verfahren lebte vom aktiven Austausch aller beteiligten Akteur:innen. Die Planungsteams wurden bewusst in
den Dialog mit dem jeweils anderen Team eingebunden. Der Prozess gliederte sich in ein Auftaktkolloquium zur
Besichtigung des Gebaudes, Erlauterung der Aufgabenstellung und Klarung von Fragen, zwei Werkstattterminen
zur Erorterung der planerischen Untersuchungen beider Teams sowie eine Abschlusswerkstatt zur Prasentation
der Machbarkeitsstudien und Formulierung von Empfehlungen zum kinftigen Umgang mit der Immobilie. Die Nut-
zungsszenarien Kultur, Bildung und Wohnen mit ergédnzender Kita sowie Gewerbe, Dienstleistung, Produktion,
Handel und Mobilitat bildeten den Ausgangspunkt fiir die Arbeit der Teams. Die Nutzung des Geb&udebestandes
fr den Einbau eines groReren Horsaals wurde im Rahmen des Verfahrens nicht weiter untersucht, weil sich durch
die Tragfahigkeitsuntersuchung bereits herausstellte, dass das Bestandsgeb&ude fir eine derart groRformatige
Nutzung Uber keine ausreichenden Lastreserven verflgt.

Die Planungsergebnisse der ersten beiden Werkstattverfahren liegen nunmehr vor. GemaR der Uberarbeitungs-
hinweise des Beratungsgremiums miissen die folgenden Themen in der letzten Phase des Untersuchungsprozes-
ses in den Fokus genommen werden:



- Umgang mit dem Bestand: Fassade, Rampen, Aufstockung,

- stadtrdumliche Einbindung: hier v.a. Nutzungen Erdgeschoss,

- Nutzungsmischung/Nutzungsprofil v.a. in Verbindung mit der Wirtschaftlichkeit, sowie
- Denkmalschutz und Gebaudeprofil unter Berlicksichtigung von Statik/Brandschutz.

Die Abschlusswerkstatt zur Prasentation der Machbarkeitsstudien und zur Formulierung von Empfehlungen zum
kiinftigen Umgang mit der Immobilie fand im April 2024 statt; die Ergebnisse der Werkstatt werden derzeit aufbe-
reitet und im Zuge des nachsten Sachstands- und Zwischenbericht zum ZIZ-Programm 2025 kommuniziert.

MaRnahme 1.2.6.1: Handlungskonzept Dachlandschaften

Im Rahmen der ,Strategie Centrum Bremen 2030+ hat die Stadt Bremen das Potenzial der Nutzung von Dachfla-
chen erkannt. Vor diesem Hintergrund wird im Rahmen des ZIZ-Programms ein Handlungskonzept fiir die Erschlie-
Bung und Nutzung von Dachlandschaften erstellt, das neue Perspektiven flr die Nutzung von Dachern modellhaft
aufzeigen soll. Der Abschlussbericht hierzu wird im Sommer 2024 vorliegen. Zudem sollten kurzfristig fir den Um-
bau geeignete Dachflachen identifiziert, die Planung fir eine bauliche Entwicklung angestoBen und (maximal drei)
Décher bis 2025 baulich entwickelt werden.

Gemeinsam mit dem Planungsbiiro CITYFORSTER architecture + urbanism und dem Immobilienberater Robert
C. Spies hat das PIB zunachst einen Dachkatalog mit Best-Practice-Beispielen aus anderen Stadten zusammen-
gestellt, in dem die vielfaltigen Mdglichkeiten von Dachnutzungen anschaulich dargestellt werden.

Mit Blick auf die Dachauswahl fiir eine pilothafte bauliche Umsetzung konnten sich im Rahmen eines Immobilien-
aufrufs sodann interessierte Eigentlimer:innen und Mieter:innen in der Bremer Innenstadt darum bewerben, ihre
Dachflachen fiir eine mégliche Transformation Gberpriifen zu lassen. In diesem Zuge wurden fir elf Dacher kon-
krete statische, bautechnische und bauordnungsrechtliche Voraussetzungen aufbereitet, um mégliche Nutzungs-
potenziale auszuloten und alle erforderlichen Informationen und notwendigen Unterlagen, die fir eine Beurteilung
der potentiellen Projektentwicklung auf der Dachflache bendtigt werden, in Form von Steckbriefen anzufertigen.
Dabei wurden u.a. die folgenden Aspekte untersucht und bewertet:

- Planungsrecht, Lage, Erreichbarkeit und Adressbildung im Fokusbereich der Innenstadt und stadtraumlicher
Kontext;

- Eigentumsstruktur;

- Dachaufbau und -gréRe und Angaben zur Bau- und Tragwerksstruktur des Gebaudes;

- ErschlieBungsstruktur im Bestand tiber vorhandene Treppenhauser/Aufzige.

Ende 2023 fanden auf dieser Basis vertiefende Gesprache mit neun verbliebenen Eigentimer:innen statt, um die
Steckbriefe stetig fortzuschreiben und sie einer ersten planungs- und bauordnungsrechtlichen Bewertung durch
die Behdrde sowie die Feuerwehr Bremen zu unterziehen. Nach einem ressortiibergreifenden Vorauswahltermin
im Januar 2024 verblieben noch finf Dacher flir eine vertiefende Betrachtung. In den folgenden Wochen fanden
weitere Projektgesprache mit dem Ziel der Formulierungen und Unterzeichnung von Absichtserklarungen zwischen
der jeweiligen Eigentimerschaft und dem PIB statt.

Im Rahmen des Zuschlagsgremiums am 06.03.2024 konnten schliellich zwei Projekte/Dachflachen fir eine For-
derung zur baulichen Umsetzung empfohlen werden, fiir die derzeit Gesprache mit dem PIB erfolgen, um die Pla-
nung fur eine bauliche Umsetzung vorzubereiten.

Als Zwischenergebnis I&sst sich zum jetzigen Zeitpunkt darstellen, dass durch den Immobilienaufruf — mit insge-
samt elf Dachern/Immobilien — zunéchst eine unter den derzeit gegebenen, schwierigen Markt- und Investitionsbe-
dingungen vergleichsweise grolie Anzahl an Interessensbekundungen eingegangen ist. Vor dem Hintergrund, dass
vor allem das Dach bisher oftmals nicht Teil einer immobilienwirtschaftlichen Betrachtung zur Weiterentwicklung
der Immobilie gewesen ist, ist durch diesen Aufruf folglich Bewegung in einen ansonsten derzeit eher statischen
Markt gekommen.

Aus den urspringlich elf Pilotkandidaten musste in einem sukzessiven Abschichtungsprozess in den folgenden
vertiefenden Untersuchungsschritten allerdings festgestellt werden, dass sich ein Grofteil der erfassten Dachfla-
chen unter den gegebenen finanziellen und bautechnischen Voraussetzungen als nicht fiir eine vertiefte Planung
und Vorbereitung zur baulichen Umsetzung geeignet erwiesen hat. Griinde hierflir waren
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- invielen Fallen bautechnisch nicht vorhandene Lastreserven von tragenden Bauteilen;

- schwierige bauordnungsrechtliche Voraussetzungen (barrierefreie ErschlieBung, Entfluchtung, zweite Ret-
tungswege, Larmbelastigungen der unmittelbaren Umgebung);

- Verpflichtungen durch die Inanspruchnahme eines 6ffentlichen Zuschusses (z.B. Beachtung von Regelungen
des offentlichen Vergaberechts, Abzug etwaiger Einnahmen auf die férderfahigen Investitionskosten, Zweck-
bindungsfrist von mindestens zehn Jahren);

- Aufwand bzgl. Unterhaltung und Betrieb im Fall einer freien Zuganglichkeit der Dachflache sowie

- ineinem Einzelfall privatrechtliche Vereinbarungen zwischen Eigentimerschaft und den Immobiliennutzenden
(Baukostenbeteiligungen, Gewéhrleistungsiibernahmen etc.).

MaRnahmen 1.2.7; 1.2.8, 1.2.9 und 1.2.10: Transformation des Parkhauses Mitte

Das Mafnahmenbiindel 7 zielt auf eine neue stadtebauliche Perspektive flir den Bereich des heutigen Parkhaus
Mitte (PHM), eine groRe Schliisselimmobilie in der Bremer Innenstadt, ab. Mit der stadtebaulich-architektonischen
Studie zur Transformation des PHM sollen neue Ideen und zukunftsfahige bauliche Strukturen als Rahmen fir eine
resiliente Nutzungsmischung im rdumlichen Kontext des derzeit noch grof¥flachig tberbauten Kernbereichs des
Centrums entwickelt werden.

Auf Basis von verschiedenen Analysen, Studien und Rechtsgutachten zur Grundlagenermittlung im Zusammen-
hang mit dem Parkhaus Mitte (1.2.7) sowie der baulich, funktional und erschlieBungsseitig mit dem PHM verbun-
denen Nachbarimmobilie Papenstralle 5 (ehemaliges Hortenkaufhaus 1.2.8) soll in einem dialogischen Wettbe-
werbsverfahren (1.2.9 und 1.2.10) ein ambitionierter und identitatsstiftender Architekturentwurf fir ein lebendiges
und gemischt genutztes neues Gebaude inkl. stddtebaulichem Umfeld in bester innerstadtischer Lage entwickelt
werden.

MaBnahme 1.2.7.2.1 und 1.2.7.2.2: Juristische Gutachten im Rahmen der Grundlagenermittlung

Zur Vorbereitung der Wettbewerbsauslobung und Projektentwicklung ist ein breites Spektrum verschiedener juris-
tischer und bautechnischer Studien, Voruntersuchungen und Gutachten notwendig, von denen ein Teil im Rahmen
des ZIZ-Programms geférdert wird. Die ZIZ-MaRnahmen betreffen — nach Abschluss der durch ZIZ geforderten
Baumassenstudie — zwei juristische Gutachten, von denen eines als Grundlage fir ein zu erstellendendes Mobili-
tatskonzept fungiert. Das zweite Gutachten dient als Grundlage fiir eine kommunale Wertempfehlung zur Vorbe-
reitung eines moglicherweise notwendigen Flachenerwerbs der Stadtgemeinde im Bereich der Kleinen Hunde-
stralle.

Die Kleine Hundestralke ist sowohl zur Erschlieung des PHM als auch der angrenzenden Immobilie Papenstrale
5 (ehemaliges Hortenkaufhaus) relevant und soll den Planungszielen sowie den Vorgaben des Verkehrsentwick-
lungsplans entsprechend als FuRgangerzone ausgebaut werden. In diesem Zuge wird mit dem Riickbau der Uber-
bauung von der Kleinen HundestraRe eine stadtebauliche Arrondierung avisiert.

Im juristischen Gutachten zum Mobilitdtskonzept wurden diverse Fragestellungen beantwortet, mit denen Szena-
rien zu Rechtauswirkungen im Planungsrecht, Bauordnungsrecht, Privatrecht u. a. skizziert werden. U.a. wurde
hier ermittelt,

- welche kiinftigen Anforderungen sich im Bereich Mobilitat und Erschliefung fiir die beiden Immobilien auf
Grundlage des bremischen Mobilitatsbauortsgesetztes ergeben;

- mit welchen rechtlichen Instrumenten die avisierte Fugangerzone in der Kleinen Hundestrafle gesichert wer-
den kann und

- welche Entschadigungs- und ErschlieRungsanspriche im Zusammenhang mit der Immobilie Papenstrale 5
nach Abriss der derzeit noch bestehenden ErschlieBungssituation tber das Grundstiick PHM bestehen.

Eine Erweiterung des juristischen Gutachtens wurde im Februar 2024 beauftragt. Hier geht es v.a. um die Auswer-
tung der Grundbuchakten (Vertrage, Bewilligungen, Karten, Grundlasten u.4.). Die mit diesem Gutachten zu be-
antwortenden Fragestellungen sind notwendig fir die Vorbereitung zur kommunalen Wertempfehlungen zu den
Grundstuicken der Kleinen Hundestrafle. Die Ergebnisse liegen noch nicht vor.
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MaBnahme 1.2.8: Machbarkeitsstudie zur Transformation der Inmobilie Papenstrafe 5

Die TeilmaRnahme 1.2.8 zur Transformation der Immobilie PapenstralRe 5 (ehemaliges Hortenkaufhaus) stellt eine
weitere wichtige Untersuchung im Rahmen des Planungsprozesses zur Transformation des stadtischen Grundstu-
ckes des Parkhauses Mitte dar. Die komplexen Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung des Grundstiickes sowie
die angestrebte Umgestaltung der angrenzenden éffentlichen Rdume kénnten durch eine bauliche Anpassung der
Immobilie Papenstrafie 5, die in der Machbarkeitsstudie in Varianten aufgezeigt wurde, wesentlich optimiert wer-
den.

Im Rahmen der Studie wurden zahlreiche Fragestellungen aus stadtebaulicher, baulicher, funktionaler und immo-
bilienwirtschaftlicher Sicht beantwortet. Die Machbarkeitsstudie beinhaltet zwei Umbauvarianten fiir die Immobilie
Papenstralte 5 (kleine und grofie Losung), einschlieBlich Flachenberechnung, Grundrissschema und Kostenschat-
zung. Daruber hinaus setzt sich die Machbarkeitsstudie mit der stadtraumlichen Entwicklung des Grundstticksum-
felds, den Erschliefungsthemen sowie mit dem Stadtraum der Lloydpassage auseinander.

Auf Grundlage der vorliegenden bautechnischen Untersuchungen wird in der Studie empfohlen, die sog. Hortenta-
sche halftig abzureiflen und die verbleibende Halfte umzubauen, um diese baulich-funktional in die Struktur des
Hauptgeb&udes integrieren zu kdnnen. Die erste Variante des Umnutzungskonzepts sieht im Schwerpunkt eine
Erweiterung der Einzelhandelsflachen durch den Teilabriss und Umbau der Hortentasche vor. Die zweite Variante,
die mit Teilabriss und -umbau des Hauptgebaudes verbunden ware, sieht den Umbau in ein freistehendes Ge-
schéftshaus vor. Diese Variante geht auRerdem von einer eingeschossigen Aufstockung des Hauptgebaudes aus.
In beiden Fallen gehen die Gutachten von einer Reduzierung der Bruttogrundflache bei einer Erhéhung der Einzel-
handels-, Biiro- und Gewerbeflachen aus.

Eine durch die Stadt als Planungsziel definierte Wiederherstellung der Kleinen Hundestralle ware lediglich durch
die Umsetzung der zweiten Variante moglich. Nur die vorgeschlagene ,groRe Lésung®, d.h. die Transformation des
ehemaligen Kaufhauses in ein Geschaftshaus, entsprache folglich den planerischen Zielsetzungen fiir den Bereich,
die im Aufstellungsbeschluss zum Bebauungsplan 2420 vom Mai 2020 formuliert wurden. Die Machbarkeitsstudie
macht deutlich, dass potenziell ca. 85% der Fassadenfléche entlang der Lloydpassage von Umplanung und Um-
baumalnahmen betroffen ist. Der Umgang mit der Lloydpassage soll im Wettbewerbsverfahren fiir die Entwicklung
des Grundstlickes des Parkhauses Mitte allerdings diskutiert werden.

Die Erkenntnisse der Machbarkeitsstudie sind in die Auslobung des Wettbewerbsverfahrens (1.2.10) eingeflossen.
Da die 0.g. angestrebte Umgestaltung des 6ffentlichen Raumes eines kommunalen Erwerbs bedarf, stellt die Mach-
barkeitsstudie zudem eine der wesentlichen Grundlagen fir die noch zu beauftragende kommunale Wertempfeh-
lung (1.2.7.2.1) dar.

Dem Eigentimer der Immobilie Papenstrale 5 wurde die Machbarkeitsstudie zur Transformation seiner Immobilie
als Grundlage weiterer Planungen und Abstimmungen mit der Stadt Bremen im Februar 2024 vorgestellt. Bei die-
sem Termin wurde sich auf die Fortsetzung der Gesprache auf verschiedenen Ebenen geeinigt. Die Machbarkeits-
studie war somit ein wichtiges Instrument, um Bewegung in die Eigentimer:innen- und Akteurskonstellation rund
um das Parkhaus Mitte zu bringen, einen privaten Schlisselakteur fir die Entwicklung des Gesamtraumes kon-
struktiv mit ,ins Boot zu holen* und wichtige Erkenntnisse fiir alle beteiligten Parteien zu liefern. So kann méglichst
kooperativ und auf fundierter Grundlage weiter an einer zukunftsfahigen Transformation dieses wichtigen Stadt-
raums gearbeitet werden.

MaBnahme 1.2.9: Verfahrensbetreuung zur Wettbewerbsauslobung/-durchfiihrung

Fur die organisatorische und inhaltliche Vorbereitung, Durchfiinrung, Dokumentation und Nachbereitung des Pla-
nungswettbewerbs sowie die juristische Beratung des Verfahrens ist die externe Beauftragung des Wettbewerbs-
managements an das Bliro BPW Stadtplanung zusammen mit Castringius Rechtsanwélte und Notare aus Bre-
men vergeben worden. Die Abstimmungen erfolgen tiber regelmaRig stattfindende Jour Fixes und anlassbezoge-
ner Terminfindung. Der friihzeitig bekanntgegebene Zeitplan konnte bis zum jetzigen Zeitpunkt durch alle beteilig-
ten Akteur:innen eingehalten werden.

Mit einem Senatsbeschluss vom 18.11.2022 &nderten sich die Rahmenbedingungen fiir das stédtebaulich-archi-
tektonische Werkstattverfahren ,Mitte Bremen* aus dem Jahre 2020, in dem — ausgelobt durch den damaligen
privaten Grundstiickseigentlimer — noch ein kooperatives Wettbewerbsverfahren mit acht Teilnehmern in zwei
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Stufen angedacht war. Im Kick-Off Termin mit der beauftragten Verfahrensbetreuung im August 2023 wurde
deutlich, dass die zugrundeliegende Umsetzung eines kooperativen Verfahrens aus vergaberechtlichen Griinden
den neuen Rahmenbedingungen angepasst werden musste, da das PIB als neue Mitausloberin und 100%-ige
Tochter der Stadt den Regelungen des &ffentlichen Vergaberechts unterliegt.

Fir das Wettbewerbsverfahren bedeutete dies:

- Durchfilhrung eines zweimonatigen vorgeschalteten europaweiten Teilnahmeverfahren,
- Pflicht zur Anonymisierung des eigentlichen Wettbewerbsverfahrens,

- Ergebnisoffene und transparente Verhandlung mit allen Preistragern.

Als Verfahrensart wurde entsprechend ein mit der Verordnung Uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage (VgV) kon-
formes zweiphasiges Wettbewerbsverfahren nach der Richtlinie fiir Planungswettbewerbe mit zwolf Arbeitsge-
meinschaften in der ersten und bis zu sechs Arbeitsgemeinschaften in der zweiten Phase aufgesetzt. Die Vorbe-
reitung des Verfahrens und der Wettbewerbsinhalte erfolgte in Koordination durch das PIB, in enger fachlicher
Begleitung durch Die Senatorin fir Bau, Mobilitdt und Stadtentwicklung (SBMS) sowie die BREBAU GmbH (BRE-
BAU) als voraussichtliche Vorhabentragerin.

Da die VgV konsequente Anonymitat und Geheimhaltung voraussetzt, ist fiir die wiinschenswerte Partizipation
der Stadtéffentlichkeit am Verfahren die Einbindung des BSCB (MalRnahme 1.3.5.1) in den Partizipationsprozess
erfolgt. Durch dieses geschlossene Partizipationsformat konnte der Widerspruch zwischen Anonymitat und Ge-
heimhaltung auf der einen Seite und Einbindung der Stadtgesellschaft in das Verfahren auf der anderen Seite
aufgeldst werden. Eine dem Wettbewerb vorlaufende 6ffentliche Informationsveranstaltung sowie die éffentliche
Ausstellung der Wettbewerbsergebnisse nach der Jurysitzung rahmen den eigentlichen Birger:innenbeteili-
gungsprozess des BSCB.

Schon jetzt ist absehbar, dass das neue Verfahrensdesign erhebliche Auswirkungen auf die zu erwartenden Kos-
ten der Verfahrensbetreuung haben wird, weil sowohl die Begleitung des Teilnahmewettbewerbs als auch der
Verhandlungsphase im Anschluss an den zweiphasigen Wettbewerb mit einem erheblichen Zusatzaufwand ver-
bunden sind.

MaBnahme 1.2.10: Stadtebaulich-architektonischer Wettbewerb zur Transformation des PHM

Der geplante Wettbewerb wurde am 27.11.2023 vom Landeswettbewerbsausschuss der Architektenkammer der
Freien Hansestadt Bremen beraten und registriert. Mit dieser Registrierung wird die Konformitat des Verfahrens
mit den zu Grunde liegenden Richtlinien fir Planungswettbewerbe (RPW 2013) sowie die Ubereinstimmung mit
geltendem Berufsrecht der Teilnehmenden bestétigt. Insgesamt wurde jedoch eine Neuberechnung der Verfah-
renssumme notwendig. Diese hatte eine Steigerung der anzunehmenden Kostenansétze zur Folge, weil der
Schwierigkeits- und Komplexitatsgrad der Aufgabe sowie besondere Leistungen vom Landeswettbewerbsaus-
schuss in grokerem Umfang identifiziert wurden, als zunachst angenommen.

Das Preisgerichtsvorgesprach fand am 25.01.2024 als Videokonferenz statt, der Beginn des Bearbeitungszeit-
raums erfolgte am 21.02.2024 und am 23.02.2024 hatten die Mitarbeitenden der teiinehmenden Biiros und Arbeits-
gemeinschaften Gelegenheit zu einer geflihrten, nicht verpflichtenden Ortsbesichtigung. Am 06.03.2024 fand eine
Schulung der teilnehmenden Biiros zur Nutzung des 3-D Stadtmodells statt und etwaige Ruckfragen konnten vom
26.02.2024 bis zum 06.03.2024 ausschlieRlich per E-Mail oder im Riickfragenkolloquium selbst am 08.03.2024
gestellt werden. Zur Sammlung und Beantwortung aller auftretenden Fragen wurde ab Ende Marz 2024 auf der
Homepage des Biros BPW ein Riickfragenpool eingerichtet.

Die Kommunikation zwischen den Teilnehmenden und der Ausloberin — vertreten durch das Bliro BPW — ist, mit
Ausnahme der Ortsbesichtigung und des Kolloquiums, ausschlieRlich auf das Medium des Riickfragenpools be-
grenzt. Die Abgabefrist fir die Arbeiten der 1. Phase endet am 28.05.2024, am 26.06.2024 kommt das Preisgericht
zu seiner ersten Bewertungssitzung zusammen, um die maximal sechs erfolgversprechendsten Konzepte fir die
Teilnahme zur 2. Bearbeitungsphase auszuwéhlen und Hinweise zur Weiterbearbeitung zu formulieren.

Ein Teil der Vorprifung ist die Prasentation der eingereichten Arbeiten im BSCB. Dieser ist ein exklusives Beteili-
gungsformat, bei dem sich die Gruppe von ca. 30 zuféllig ausgewahlten Menschen nach einer vorangegangenen
Schulung mit dem Ideenteil des Wettbewerbs und der stadtrdumlichen Einbindung der Hochbauentwiirfe befasst.
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Dieser BSCB wurde bereits erfolgreich in der ,Planungsphase Null“ fiir zwei klimaangepasste Stadtraume einge-
setzt und tagt vertraulich. Seine Begutachtung der Entwiirfe wird im Bericht der Vorprifung in der 1. Jurysitzung
aufgenommen.

Die Abgabefrist fir die Arbeiten der 2. Phase endet am 03.09.2024, die finale Jurysitzung findet ganztagig am
02.10.2024 statt. Das Preisgericht entscheidet dann Uber eine Rangfolge der Arbeiten und gibt Empfehlungen fiir
die weitere Bearbeitung und Beauftragung. Im Anschluss an den Wettbewerb werden samtliche eingereichten Ar-
beiten zusammen mit der Auslobung und den Preisgerichtsprotokollen veréffentlicht. Eine 6ffentliche Ausstellung
samtlicher Wettbewerbsbeitrage ist im Anschluss an die Jurysitzung vorgesehen.

Das gesamte Verfahren ist eingebettet in umfassende Tatigkeiten des PIB. In der Ressort-AG ,Parkhaus Mitte®,
wo beteiligte Ressorts und stadtische Gesellschaften sich regelmalig zur Koordination der 0.g. Malinahme aus-
tauschen, werden begleitende Prozesse koordiniert. Teil davon sind Absprachen mit den Eigentimer:innen der
benachbarten Immobilien, um tber das Wettbewerbsverfahren hinaus eine integrierte stadtebauliche Entwicklung
der GroRimmobilien vorzubereiten.

2.3 MaRBnahmen im Fordergegenstand 3: Kooperationen

1.3.1,1.3.2. und 1.7.1: Management, Betrieb und Marketing fiir das ,,City Space*:

Ziel des MaRRnahmenbindels 5.1 ,Entwicklung eines City Space” war es, in einer leerstehenden Immobilie in einer
Neben- bzw. B-Lage einen neuen Ort zu schaffen, in dem sich verschiedene Existenzgriinder:innen und junge
Unternehmer:innen aus den unterschiedlichsten Bereichen wie Kunst, Kultur, Handel und Handwerk (urbane Pro-
duktion) oder Wissenschaft und Forschung fiir zwei Jahre ausprobieren kénnen. Damit sollten neue Formate, Be-
triebskonzepte und Zielgruppen fiir die Innenstadt gewonnen und im besten Fall etabliert werden und zusatzlich
getestet werden, ob die wirtschaftliche Tragféhigkeit der Formate und die Besucher:innenfrequenz, zu den Anfor-
derungen einer Innendstadtlage passen. Die neuen Angebote sollen langfristig zur Nutzungsvielfalt beitragen und
Perspektiven aufzeigen fiir Betriebskonzepte in Erdgeschosslagen jenseits bislang bekannter Einzelhandelsfor-
mate.

Die Nutzung der Immobilie sollte dauerhaft mit rund fiinf bis zehn verschiedenen Konzepten und Formaten (je nach
Zuschnitt der Immobilie) Uber eine:n zentralen Akteur kuratiert und betrieben werden, der/die Uber ein gutes Netz-
werk in die Grlnder:innen-, Kreativ- und Macher:innenszene verfugt. Zudem sollte die/der Betreiber:in den Namen
und die Adresse des entstehenden Projektes und Ortes entwickeln.

Das ,City Space” wurde nach einer Umbauphase im Juni 2023 als ,Contemporary Craft Studios (CCS)* eréffnet.
Seit der Eréffnung gab es bereits flinf Nutzer:innen der im Laden integrierten Werkstatt (urbane Produktion), 24
Produzent:innen, die ihre Produkte im Laden anbieten, vier Kooperationspartner:innen im Rahmen des im Laden
integrierten Cafés, 32 Produzent:innen, die die Ausstellungsflache nutzen, 13 Veranstaltungen und elf Konzerte,
die stattgefunden haben sowie zehn weitere Kooperationspartner:innen. Zudem haben in den Raumlichkeiten des
CCS zahlreiche o6ffentliche Workshops stattgefunden.

Schwierigkeiten bereitet der Standort, da die Lage nicht optimal an die benachbarten A- und B-Lagen angeschlos-
sen ist und es wenig umliegende Angebote gibt, die eine ahnliche Zielgruppe ansprechen. Das Lauf- und Zielpub-
likum fehlt entsprechend bzw. konnte sich nicht so wie angenommen entwickeln. Die Lage hat sich angesichts
einer hohen Fluktuation und einem Trading-Down in den angrenzenden Erdgeschossen zudem in den letzten Mo-
naten negativer und anders als angenommen entwickelt. Um besser sichtbar zu sein, haben die Betreiber:innen
des CCS an AuBRendarstellung und Auflengestaltung (z.B. Folierung der Vordacher, AuBenbestuhlung, etc.) gear-
beitet.

Des Weiteren wurden Mittel aus dem Marketingbudget der WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB) flr
2023 und 2024 Uber eine Erweiterung der Ausschreibung/Vergabe an die Betreiber:innen tbertragen. Dies versetzt
sie in die Lage, ein zielgerichteteres Marketing zu betreiben, Mit einem Teil der Mittel wurden z.B. vor Weihnachten
Anzeigen in lokalen Magazinen und Tageszeitungen geschaltet. Im September 2024 werden die Betreiber:innen
an einer in Bremen stattfindenden (Fach-)Messe, die u.a. fir Aussteller aus dem Bereich Kunsthandwerkermarkt
geeignet ist, teiinehmen und dort das CCS und seine Angebote prasentieren. Auch die Bewerbung iber Social
Media (Instagram) wird aktiv betrieben und so die im Laden verfligbaren Produkte, stattfindende Ausstellungen,
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Konzerte & Workshops beworben. Ebenso werden die dahinterstehenden Produzent:innen/Kinstler:innen Gber
diesen Weg vorgestellt und beworben.

Grundsétzlich bewertet die WFB das CCS in seinem hochwertigen Gesamtauftritt bisher sehr positiv. Die Betrei-
ber.innen arbeiten sehr aktiv daran, ihr schon bestehendes gutes Netzwerk zu erweitern und weitere Produzent:in-
nen und Kunstler:innen fir den Standort zu begeistern und so die Angebotsvielfalt sicherzustellen. Auch ist die
Entwicklungsrichtung bzgl. Frequenz und Umsatzen positiv, wenn auch auf einem niedrigeren Niveau als ange-
nommen. Die Aussicht auf eine dauerhafte wirtschaftliche Tragfahigkeit eines solchen Formats in dieser spezifi-
schen raumlichen Lage muss allerdings zuriickhaltend bewertet werden. Als Impulsgeber im und fir das direkt
umgebende Quartier ist das CCS - trotz der zu beobachtenden Trading-Down-Effekte — allerdings ein Gewinn,
bisher aber noch kein ,Game-Changer*.

1.3.5: Konzeption, Vorbereitung und Durchfiihrung des Biirger:innenrates Stadtraum Centrum Bremen

Mit dem Blrger:innenrat Stadtraum Centrum Bremen sammelt die Stadt Bremen, unterstlitzt durch das Biiro IFOK,
erstmals Erfahrungen mit losbasierter Beteiligung. Ziel ist es, ein Partizipationsformat auszuprobieren, um die be-
kannten Defizite von in der Stadtentwicklung Ublichen Beteiligungsformaten (Beteiligung der immer gleichen Ge-
sellschaftsgruppen, ,Nimbyism*“, Simplifizierung von Planung) zu iiberwinden.

In der Konzeptions- und Vorbereitungsphase wurde viel Wert auf die Akquise in Richtung eines diversen Panels
gelegt. So wurden nicht nur Briefe in einfacher Sprache versendet, sondern auch extern geschulte Studierende in
vier Stadtteile entsendet, in denen die Riickmeldequote auf die postalischen Einladungen gering ausfielen. Diese
suchten Haushalte auf, die sich bisher nicht gemeldet hatten und versuchten die ausgewahlten Personen im per-
sOnlichen Gesprach zu (iberzeugen, so dass auf diesem Wege z.B. die Zahl der registrierten Teilnehmenden mit
Migrationshintergrund gesteigert werden konnte. Im Verlauf der Arbeit mit dem BSCB zeigte sich dann, dass die
Verhinderungs- oder Abbruchquote von Menschen aus sog. ,Indexstadtteilen® verhaltnismaRig hoch ist und hier
zwischen den Sitzungen besonders engmaschig Kontakt gehalten werden muss (z.B. Anrufe als Erinnerung am
Tag vor der Sitzung, héufig kurzfristige Absagen aufgrund von prekaren Arbeitsverhaltnissen, usw.). Nichtsdestot-
rotz konnte ein vielféltiges Panel mit rund 30 Personen zusammengestellt werden, das anhand der Planungsauf-
gabe (Malnahme 1.2.1) gezeigt hat, dass der offene Diskurs im Rahmen eines deliberativen Partizipationsformates
zu guten und verwertbaren Ergebnissen fiihrt, die auch durch einen Beschluss der Lokalpolitik unterstitzt werden.
Die Zwischenbilanz der Teilnehmenden zur ,Halbzeit” fiel durchweg positiv aus (vgl. auch Artikel des Weser Re-
ports. ,Machen statt meckern®im Anhang). In der zweiten Phase erfolgt ein Wechsel des Beteiligungsgegenstands
Uber die Einbindung in das Jury-Verfahren zum Wettbewerb zur Neuentwicklung des Grundstiicks Parkhaus Mitte
(Manahmen 1.2.9 und 1.2.10). Der Prozess wird auch extern evaluiert, um fundierte Riickschllsse fir die weitere
Implementierung von Beteiligung ziehen zu kdnnen. Bereits jetzt hat sich das umfassende Unterstlitzungsmanage-
ment fur die Teilnehmenden bewahrt, da nur aufgrund des Angebots an Kinderbetreuung und Begleitung (fiir eine
Rollstuhlfahrerin und einen Autisten, der sich auf Wunsch mit der Begleitperson in einen gesonderten Raum zu-
rickzieht) die Vielféltigkeit der Lebensperspektiven im Panel abgebildet werden kann.

1.3.6: Konzeption, Vorbereitung und Durchfiihrung der Veranstaltungen zu den Dialogforen

Die ,binnenstadt Dialoge® (vormals Dialogforen) sind 6ffentlich und richten sich an Interessierte aus Zivilgesell-
schaft, Fachéffentlichkeit, Verwaltung und Politik. Teilnehmende kdnnen sich bei den ca. vierstlindigen Veranstal-
tungen zu unterschiedlichen Schwerpunkten der Innenstadt-Entwicklung informieren, austauschen und vernetzen
— sowie eigene Impulse setzen. Die Teilnahme ist kostenlos und der Zugang barrierearm. Die Bewerbung erfolgt
uber unterschiedliche Medien, um ein moglichst breites Publikum zu erreichen. Die binnenstadt Dialoge dienen vor
allem dazu, Stakeholder:innen, Aktive und Interessierte auf einen gemeinsamen Informationsstand zu bringen und
den Austausch und die Vernetzung unter diesen Akteur:innen zu férdern. Zudem werden in dem Format Stim-
mungsbilder und Einschatzungen zu den vier wichtigen Leitthemen eingeholt, die in die Arbeit des Projektblros
Innenstadt einflieen. In den binnenstadt Dialogen findet jedoch keine konkrete Partizipation zu einzelnen Projek-
ten der Innenstadtentwicklung statt.

GemaR Auftrag wurde durch die Dienstleisterin Super Urban eine Gesamtkonzeption der Veranstaltungsserie vor-
genommen. Die vier Veranstaltungstitel wurden festgelegt, inkl. einer Kurzbeschreibung des Themas. Nach einem
Location-Scouting wurden unterschiedliche Locations optioniert und besichtigt. Auferdem wurde ein grundlegen-
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des Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit und ein Konzept fiir ein wiederverwendbares Ausstellungsmobiliar entwi-
ckelt. Diese fundierte Planung der Reihe ist eine gute Grundlage fiir die Durchflinrung der einzelnen binnenstadt
Dialog-Veranstaltungen.

Die Veranstaltungen werden in leerstehenden Immobilien in der Kerninnenstadt durchgefiihrt. Das reprasentiert
nicht nur optimal das Thema, sondern wirkt auf die Stadtgesellschaft besonders attraktiv — es handelt sich mitunter
um ungewdhnliche Orte, die neugierig machen. Technisch ist es naturgemaf besonders schwierig, solche Orte zu
bespielen. Fur die Veranstaltungen in der ehemaligen Sparkasse und dem Parkhaus am Brill mussten dariiber
hinaus Genehmigungen bei der Baubehdrde eingeholt werden. Die Erstellung der Plane, erneute Besichtigungen
und die Erstellung von Brandschutzkonzepten sind zeitaufwandiger als geplant. Die Losung sind zuséatzliche Brand-
schutzwachen, Absperrungen und Toilettencontainer — wodurch allerdings auch Mehrkosten entstehen werden.

Die Einlasssituation beim ersten binnenstadt Dialog mit gut 200 Teilnehmer:innen war etwas ungliicklich, da sich
eine lange Schlange gebildet hatte, die zu langsam durch das Personal abgearbeitet werden konnte. Ab der zwei-
ten Veranstaltung soll der Einlass anders koordiniert werden. Die Diskussion in der Fishbowl lief entgegen der
Erwartungen sehr ruhig ab. Auch wenn es erfreulich ist, dass sich niemand gegen die Innenstadtentwicklung ab-
lehnend aulerte, ware eine lebhaftere und kontroverse Diskussion wiinschenswert gewesen. Deshalb werden ab
dem zweiten binnenstadt Dialog provokantere Fragen in den Austausch eingebracht. Ziel fur die kinftige Veran-
staltung ist es dariber hinaus, ein durchmischtes Publikum zu erreichen. Insbesondere jingere Menschen und
People of Color waren beim ersten binnenstadt Dialog wenig vertreten. Mit Bewerbung der Veranstaltung im Fahr-
gast TV der Bremer StraRenbahn AG (BSAG) und via Instagram wird fiir die kommenden Veranstaltungen gegen-
gesteuert. Bewahrt haben sich die Projekttalks (=kurze Einblicke in die aktuellen Projekte), das Warming Up und
das Get-Together (Netzwerken) wahrend der Pause und im Anschluss an die Veranstaltung.

1.3.8.1: Kuratorisches Konzept, Management und Betrieb des UM:ZU

In Bezug auf neue Kooperationen, die den Transformationsprozess der Innenstadt begleiten und mitgestalten sol-
len, ist es von besonderer Bedeutung, dass das PIB allen Vereinen, Kollektiven, Kreativen und Initiativen, die sich
fur das Centrum interessieren, grundsatzlich ein Kennenlerngesprach anbietet, um Motivation, Projektvorhaben
und perspektive Raumbedarfe abzufragen und zu dokumentieren. Es lasst sich feststellen, dass z.B. ein Grofteil
der Bewerbungen im Verfiigungsfonds auf diese Gesprache zuriickgeht und bereits eingebundene Gruppen bereit
sind, auch fir andere Themen als Multiplikator:innen zu agieren. So entsteht ein Pool an bisher kaum 6ffentlich
wahrnehmbaren, innovativ denkenden und gemeinwohlorientierten Gruppen und Menschen, die sich als neue Ak-
teur:innen in der langfristigen Diskussion um den Nutzungswandel in der Bremer Innenstadt zunehmend Gehor
verschaffen. Auf Iangere Sicht kann dieser Pool aktiviert werden, um mit den unterschiedlichsten Ideen, Formaten
und Angeboten die Nutzungsmischung in der Innenstadt breiter zu fachern.

Um diesen neuen Stadtmacher:innen einen Ort zu geben, wurde durch Mittelverschiebungen und mit Anderungs-
bescheid vom 20.12.2023 die MaRnahme ,Kuration, Management und Betrieb des UM:ZU* neu in das Bremer ZIZ-
Vorhaben aufgenommen. Das UM:ZU - ein leerstehender Teil des Marktpavillons am Hanseatenhof, der sich in
offentlichem Eigentum befindet — soll als Experimentierraum kontinuierlich Erkenntnisse dazu liefern, welche For-
mate, Angebote und Nutzungen in vielerlei Hinsicht tauglich fir die Innenstadt von morgen sind.

In der letztjahrigen Testphase war das UM:ZU vollstdndig mit einem Programm ausgebucht, das von montags bis
samstags jeweils ab dem Mittag bis in die spaten Abendstunden hineinreichte. Insgesamt 18 Gruppen prasentierten
sich im Wechsel. Dabei handelte es sich iberwiegend um soziale Initiativen, die in der Innenstadt bisher keine
Raume finden und sich der gemeinwohlorientierten Stadtentwicklung verschrieben haben. Der Kreis vor Ort war
divers und reichte vom Arabischen Frauenbund e.V. Uber die Freiwilligenagentur Bremen bis hin zu einem Kollektiv
der Hochschule fir Kiinste Bremen und engagierten Einzelpersonen.

Fur die Etablierung des UM:ZU als dritten Ort wurde flir 2024 in einem ersten Schritt zusammen mit den Nutzer:in-
nen und der Verwaltung der gestalterische ,Auftritt* des UM:ZU neu entwickelt, um sowohl den Bediirfnissen der
Akteur:innen als auch den vielschichtigen Erwartungen der Anlieger:innen und beteiligten Verwaltungsressorts
Rechnung zu tragen. Das UM:ZU selbst ist am 11.04.2024 wiedereroffnet worden und wird bis Ende des Jahres
2024 absehbar ohne Liicke im Programm ein neuer dritter Ort fir die Bremer Innenstadt.
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24 MaBnahmen im Fordergegenstand 4: Verfugungsfonds

Zur Aktivierung privater und zivilgesellschaftlicher Personen, Akteure:innen und Gruppen hat Bremen im Rahmen
des ZIZ einen Verfiigungsfonds aufgelegt. Dieser ist eine Einladung an neue Innenstadtmacher:innen mit dem Ziel,
den durch das ZIZ-Programm angestoRenen, modellhaften Strukturwandel in der Bremer Innenstadt ko-produktiv
zu begleiten. Der Fonds soll fiir kleinere Interventionen, Programmarbeit und Veranstaltungen dienen, die es Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen, Minderheiten und/oder zivilgesellschaftlichen Organisationen erméglichen,
einen dauerhaften, innovativen und bewohner:innen-/akteursgetragenen Beitrag zur Neuaufstellung der Bremer
Innenstadt zu leisten.

Die bisherige Resonanz zum Verfiigungsfonds hat die optimistischen Szenarien (ibertroffen. So sind in der Aus-
schreibungsrunde 2023 insgesamt 30 Bewerbungen eingegangen (angefragtes Gesamtvolumen: rd. 340.000
Euro). In der Ausschreibungsrunde 2024 gingen 45 Bewerbungen (rd. 480.000 Euro) ein. Das Feld der Bewer-
ber:innen war dabei in beiden Runden divers und vielfaltig. Beworben haben sich sowohl bekannte Vereine und
Institutionen als auch migrantische Selbstorganisationen, selbststandige Kiinstler:innen und kreative Einzelperso-
nen. Gefordert werden konnten in 2023 insgesamt sieben und in 2024 zwdlf Projekte. Die Ausschreibungen wurden
Uber Pressemitteilungen, Social Media und direkte Ansprache von stadtischen Schliisselakteur:innen und Instituti-
onen beworben. Die Antragsunterlagen und weitere Informationen konnten auf der Website des PIB abgerufen
werden. In beiden Jahren hat das PIB zudem nach vorheriger Terminvereinbarung telefonische Beratungstermine
zu den Inhalten der Férderrichtlinie und der Antragstellung angeboten, die rege genutzt wurde. Darliber hinaus hat
im Spatherbst 2023 ein &ffentlich beworbener Info-Abend zur Ausschreibungsrunde 2024 stattgefunden, an dem
auch Vertreter:innen der in 2023 geférderten Projekte anwesend waren, um von ihren Projekten und der Kommu-
nikation mit dem PIB zu berichten.

Die Auswahl der eingereichten Antrage hat in beiden Jahren eine zivilgesellschaftlich besetzte, achtkdpfige Jury
Ubernommen, die Uber ihr Engagement, bzw. ihr Amt in diversen Dachorganisationen verschiedene Perspektiven
in die Diskussion eingebracht hat (Schwerpunkte: Einzelhandel, Social Entrepreneurship, Kreativwirtschaft, Quar-
tiersmanagement, marginalisierte Personengruppen im &ffentlichen Raum, Sport, Jugend, Arbeitnehmer:innen im
Centrum). Die Jury hat dabei als Arbeitsgrundlage auch Hinweise und Empfehlungen von Seiten der Verwaltung
erhalten (beispielsweise des Ordnungsamts), um die Realisierbarkeit und technische Machbarkeit einordnen zu
kénnen. Das Jury-Verfahren hat sich mit Blick auf die Bandbreite der geforderten Projekte als sehr zielfihrend
erwiesen. Auch von den Jury-Mitgliedern wurde es vor dem Hintergrund der ,klassischen Auswahlverfahren®, in
denen nicht selten nur ausgewiesene Expert:innen und Verwaltungsmitarbeitende vertreten sind, als gutes Beispiel
fir Transformation hervorgehoben. Aus Sicht des PIB ist diese Vorgehensweise daher als gelungen und auf-
schlussreich fiir weitere Projekte mit Auswahlverfahren zu bewerten.

In der praktischen Abwicklung hat sich die Projektleitung im Projektbiro Innenstadt mit Vertreter:innen aller gefor-
derten Projekte zu Beginn zu einem Kick-Off getroffen, in dem Kommunikationsrichtlinien besprochen wurden so-
wie abgefragt wurde, an welchen Stellen das PIB einen Beitrag zum Gelingen des Projektes leisten kann (bspw.:
Vermittlung von Kontakten zur Anfrage von Raumlichkeiten, Kontaktvermittlung zu den richtigen Ansprechperso-
nen im Ordnungsamt, usw.). Bei der Realisierung der in 2023 geforderten Projekte zeigte sich, dass sich Vorhaben
im UM:ZU als gemeinwohlorientierten Projektraum (vgl. Manahme 1.3.8) ziigig und planmaRig realisieren lassen,
wéhrend Projekte im &ffentlichen Raum oder an und in Gebauden im Privateigentum wesentlich langsamer und
schwieriger zu einem erfolgreichen Abschluss kommen - zwei der in 2023 ausgewahlten Projekte befinden sich
daher noch immer in der Umsetzungsphase. Das Feedback der Verantwortlichen der bereits abgeschlossenen
Projekte zum ,Standort Centrum® war dabei durchweg positiv: alle Beteiligten sehen sich bestétigt, dass auch nicht
gewinnorientierte Projekte in der Innenstadt ihren Platz finden kdnnen und sollen.

Die Realisierungsphase der in 2024/2025 geforderten Projekte ist im April 2024 angelaufen, so dass in Kiirze auch
ein dezidierter Vergleich der verschiedenen Formate und Inhalte der geforderten Projekte maglich sein wird. Vor
dem Hintergrund der geringen Mittel, die fiir den Verfligungsfonds in 2025 vorgesehen waren und mit Blick auf den
Aufwand des Auswahlverfahrens, hat sich das Projektbiiro entschieden, auf eine dritte Ausschreibungsrunde zu
verzichten. Die fiir 2025 vorgesehenen Mittel wurden deshalb mit Anderungsanzeige vom 31.01.2024 in 2024 ver-
schoben.
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2.5 MaRnahmen im Fordergegenstand 5: Zwischenmiete

1.5.3: Anmietung leerstehender Ladenlokale fiir innovative Handelskonzepte

Ziel des MalRnahmenbiindels 5.1 ,Ansiedlungsforderung fir innovative Handelskonzepte® ist es, tber das Forder-
programm ,City-Up-Trade" einen Impuls flr die Ansiedlung neuer und innovativer Handels- und Gastronomiekon-
zepte herzustellen. Innovative Konzepte aus Handel, Gastronomie, Dienstleistungen oder Handwerk, die

- eine passende Erdgeschoss-Flache (bis 300 gm) in der Kern-Innenstadt gefunden haben,

- einen Mietvertrag mit einer Mindestlaufzeit von 24 Monaten unterzeichnen und

- den Kriterien des Forderprogramms (u.a. Innovationsgrad, Alleinstellungsmerkmal, Innenstadttauglichkeit)
entsprechen,

erhalten einen Zuschuss in Hohe von EUR 250,00 pro m? Ladenflache bis max. EUR 50.000,00. Der Zuschuss
wird Uber die Ubernahme der Kaltmiete ausgereicht, d.h. die WFB tritt wahrend des Férderzeitraums als Haupt-
mieterin und das zu fordernde Handelskonzept als Untermieterin auf. Die WFB zahlt die Netto-Kaltmiete an die
Eigentimer:in, die Nebenkosten entrichtet das Handelskonzept direkt an die Eigentimer:innen. Die Dauer, in der
die WFB die Flachen anmietet, variiert demnach je nach Forderzeitraum, der sich wiederum nach GroRe der Flache
und Hohe der Miete berechnet.

Seit Beginn der Malinahme Ende Juni 2023 ist die Nachfrage nach einer Zwischenmiete lber die Anschubfinan-
zierung ,City-Up-Trade® stetig gestiegen. Dies zeigt, dass ein gewisser Vorlauf notig ist, um das Angebot entspre-
chend am Markt platzieren zu kénnen. In 2023 wurde ein Konzept vermittelt, Anfang 2024 bereits vier Konzepte.
Diverse Antrage stehen aus bzw. sind angekiindigt. Die Betriebskonzepte sind sowohl {iber eine persdnliche An-
sprache als auch tber die 6ffentliche Bewerbung der MalRnahme auf das Angebot aufmerksam geworden. Bei den
aktuell bereits vermittelten Konzepten handelt es sich um zwei Malischneidereien, ein auf regional und biologische
Produkte/Speisen ausgerichtetes Gastronomiekonzept, ein Café mit Verkauf von Zimtschnecken sowie ein Krea-
tivkontor, das aktuell ein Café, Co-Working-Flachen, ein Modeatelier und ein Angebot zur Kinderbetreuung behei-
matet, perspektivisch aber um weitere Angebote wachsen soll.

In einigen Fallen hatten/haben die Betriebskonzepte bereits eine Flache gefunden und standen/stehen bereits in
Verhandlung mit den Immobilienbesitzer:innen. Teilweise wurde/wird durch die WFB auch bei der Suche nach einer
passenden Flache und bei den Verhandlungen mit den Eigentimer:innen in Kooperation mit den zustandigen Im-
mobilienverwaltungen unterstitzt. Die im Zuwendungsantrag fir 2023 vorgesehenen Mittel fiir eine:n Makler:in
haben sich vor diesem Hintergrund als entbehrlich erwiesen und wurden mit Anderungsbescheid vom 20.12.2023
in die MaBnahme 1.1.5 verschoben. Fiir 2024 zeichnet sich ebenfalls eine Mittelverschiebung ab.

Momentan liegen die Mietzeitraume der WFB zwischen 10 und 18 Monaten, wahrend die Mietdauer der Betriebs-
konzepte zwischen flinf und zehn Jahren variieren, sodass ein nachhaltiger Férderimpuls gewahrleistet wird. Die
aktuell bereits vermittelten Konzepte sind also deutlich langfristiger angelegt als durch die Férderbedingungen fest-
gelegt. Die WFB kommuniziert die Rahmenbedingungen der Mietreduzierung um mindestens 15% auch zeitnah
an die potenziellen Vermieter:innen, so dass die Notwendigkeit zur Anpassung der in Innenstadten einstig erziel-
baren Miethdhen mit positiven Impulsen begleitet wird und Immobilienbesitzer:innen und Gewerbetreibenden
gleichermalien gefordert und gefordert werden. Konkret haben die Eigentimer:innen der bislang angemieteten
Flachen die Miete um 15% und bis zu 30% reduziert.

Generell ist zu beobachten, dass sich die Gewerbemieten in Innstadtiagen mit Beginn der Corona-Pandemie na-
hezu flachendeckend reduziert haben; je nach Lage und jeweiligem Mietniveau fallen diese Reduzierungen aktuell
zwischen 10% und 70% aus. Die Nebenlagen mit ihren moderateren Mieten liegen bei einer Reduzierung zwischen
10% und 30% Prozent. Die A-Lagen liegen bei einer Mietreduzierung zwischen 30% und in Spitzen sogar bis zu
70%. Auch die GroRe und der jeweilige Zuschnitt der Flachen spielt hierbei eine grole Rolle. Ferner muss beriick-
sichtigt werden, auf welchem Niveau sich die Miete vor der Pandemie befand; es bestehen durchaus grofie Unter-
schiede bei Gewerbeflachen mit langfristigen Mietvertragen im Vergleich zu Gewerbeflachen, die héufigere
Mietwechsel erfahren haben und die dabei jeweils eine Mieterhéhung erfahren haben.
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Zusammenfassend kann nach ca. zehn Monaten Laufzeit ein positives Fazit gezogen werden. Die Anschubfinan-
zierung wird gut angenommen und die Anzahl an Nachfragen und konkreten Forderfallen ist kontinuierlich gestie-
gen. Auf dieser Grundlage und um diese positiven Effekte ,mitnehmen® zu kdnnen, wird aktuell (bis Oktober 2024)
eine leicht optimierte und modifizierte Form der Anschubfinanzierung zur Weiterflihrung in 2025 erarbeitet. Da fiir
2025 keine Mittel aus dem ZIZ-Programm zur Verfugung stehen, ist die Finanzierung jedoch noch offen.

2.6 MaBnahmen im Fordergegenstand 6: Zwischenerwerb

2.7 MaBnahmen im Fordergegenstand 7: Offentlichkeitsarbeit

Rund um die Projektmarke binnenstadt (MaRnahme 1.1.4) entstehen im Rahmen des Férdergegenstands 7 ,0f-
fentlichkeitsarbeit* die folgenden Medienprodukte: Website, Social Media Kanal/lnstagram (nur die Konzeption ist
ZIZ-finanziert), HTML-Newsletter (nur das Layout ist ZIZ-finanziert), Info-Faltblatt, Briefbdgen, Pressemeldung und
Pressemappe, Visitenkarten, ppt-Prasentationsvorlagen und e-Mailing.

Die Kampagne binnenstadt wird mit der Erstellung folgender Medien unterstiitzt: Postkartenserie (teilweise als
Gastro-Postkarten), Plakatserie in unterschiedlichen Formaten, Fahrgast-TV, Aufkleber (Give Away), Teilgestal-
tung einer Strallenbahn sowie Instagram-Ads.

Zu allen Produkten existieren Entwiirfe in unterschiedlichen Stadien, alle Medien befinden sich entsprechend noch
in Bearbeitung. Der Kampagnenstart ist fiir Ende Mai 2024 geplant. Erst im Anschluss wird sich zeigen, ob und
inwieweit die Medien und Produkte wie geplant funktionieren.

Als ein Reslimee kann bereits festgehalten werden, dass die Recherche und Akquisition der lokalen Werbeanbieter
aufgrund des hohen Aufwandes kiinftig ebenso extern vergeben und nicht durch das Projektbiro Innenstadt selbst
organisiert werden sollte.

2.8 MaRnahmen im Fordergegenstand 8: baulich-investiv

1.8.2.1: Pilothafter Umbau der DechanatstraBe zu einem klimaangepassten, multicodierten 6ffentlichen
Raum.

Aus den ersten Gesprachen mit der Arbeitsgemeinschaft von BPR/B&M sowie Tragern éffentlicher Belange (TOB)
ergeben sich erste Anpassungen der Phase-Null-Planung.

Da die Dechanatstral’e von den Bussen der BSAG in Richtung Hauptbahnhof als Umfahrungsstrecke genutzt wer-
den muss, wenn die benachbarte Domsheide nicht befahrbar ist (Stdrung, Baustelle, Veranstaltung), muss im Rah-
men der Planung eine Befahrung mir Gelenkbussen und eine Haltestelle im Stérungsfall beriicksichtigt werden.
Dies kdnnte dazu flhren, dass der eigentlich geplante Verschwenk in der Dechanatstral’e nicht umgesetzt werden
kann.

Etwaige weitere Anpassungsnotwendigkeiten der Vorplanung werden erst im Mai 2024 deutlich, wenn die Vorent-
wurfsplanung fertiggestellt ist.

3. Zwischenfazit: Abschatzung der Ziel- und Zweckerreichung, Ergebnisse und weiteres
Vorgehen

3.1 Erfolgsfaktoren, Hommnisse und Lerneffekte

Als Zwischenbilanz zur Programmumsetzung kann konstatiert werden, dass Bremen mit seinem sehr breit gefa-
cherten Ansatz die zentralen Schlusselthemen adressiert, die relevant und wichtig fiir die kiinftige Weiter- und
Neuentwicklung der Innenstadt und den Nutzungswandel sind.
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Mit dem Fokus auf Klimaanpassung und bislang wenig beachtete Nebenstralen, die ErschlieBung von Dachfla-
chen, Planungen zum bestandsorientierten Umbau einer GroRimmobilie, die Contemporary Craft Studios, die
Durchflihrung des ersten Birger:innenrates und eine mutige Kommunikationsstrategie werden Themen und Pro-
zesse angestoRen, mit denen die Stadtentwicklung in Bremen Neuland betritt und die hochgradig relevant fiir die
bauliche und nutzungsstrukturelle Transformation der Innenstadt sind. Mit den Studien zur Ansiedlung von Wis-
senschaft im Centrum sowie dem Wettbewerb zum Parkhaus Mitte werden darlber hinaus die beiden zentralen
Schllisselthemen der Innenstadtentwicklung adressiert und vorangetrieben, mit denen der Senat bereits seit meh-
reren Jahren einen strategischen Ansatz zur Neuaufstellung der Innenstadt verfolgt.

Darlber hinaus konnte mit dem ZIZ-Programm bislang insbesondere dazu beigetragen werden, neue und diverse
Gruppen aus der Stadtgesellschaft in ihrer gesamten Vielfalt zu aktivieren und ber den Verfiigungsfonds und das
UM:ZU in den Transformationsprozess der Innenstadt einzubinden. Obwohl die Bremer Innenstadt vor allem medial
immer wieder mit Negativbildern und pessimistischen Zukunftsszenarien konnotiert wird, ist die Bereitschaft und
das Engagement der Bremer Stadtgesellschaft, sich mit ihren eigenen Ideen und Projekten am Wandel zu beteili-
gen, sehr grol® und damit eindrucksvoller, als zu Beginn gedacht.

Die Kehrseite des breit aufgestellten Programms besteht darin, dass die administrative Abwicklung des Programms
Uber insgesamt sieben Weiterleitungsempfanger:innen auf unterschiedlichen Ebene bei einer Vielzahl von Fach-
referaten und Gesellschaften zuséatzliche Arbeits- und Abstimmungsprozesse erfordert und damit erhebliche Res-
sourcen in Anspruch nimmt. Aus Effizient- und Effektivitatsgrinden ware es sinnvoller gewesen, die Mittel starker
auf nur wenige Fordergegensténde und Themen zu konzentrieren, zumal die konzeptionellen Sonder- und Zusatz-
aufgaben, die durch das ZIZ-Programm umgesetzt werden, auf eine Planungs-, Bau-, Umwelt- und Wirtschaftsver-
waltung treffen, die in Teilen bereits mit Personal- und Ressourcenengpéssen konfrontiert ist. Zudem bestehen
gewisse Engpasse z.B. bei der Vergabestelle, die sich angesichts der zeitgleich anstehenden Betreuungsaufgaben
fur die Vielzahl an externen Vergabeverfahren als ein ,Nadelohr” herausgestellt hat und auch im zuriickliegenden
Berichtsjahr zu zeitlichen Verzégerungen geflihrt hat. Auch die inhaltlich-konzeptionelle ,Einbettung“ des breit ge-
facherten Programms in die Regelablaufe und -projekte der Verwaltung stellen das PIB vor groe Herausforderun-
gen. Eine Konzentration des Programms auf weniger inhaltliche MalRnahmen und die Beantragung von mehr un-
terstitzenden Personalressourcen wére vor diesem Hintergrund sinnvoll gewesen.

Schlieflich ist der durch die Ausgaben- und Finanzierungsplanung vorgegebene, sehr enge und wenig flexible
Zeitrahmen zu nennen, der die Senatskanzlei und das Projektbiro Innenstadt als steuernde Einheiten sowie die
umsetzenden Fachreferate und Gesellschaften vor Herausforderungen stellt. Eine zeit- und vorgabenkonforme
Abwicklung des Programms ist nur durch die stringente Priorisierung der ZIZ-Projekte mdglich, so dass teilweise
Zeit und Ressourcen fiir auerhalb von ZIZ bestehende Regelaufgaben und Projekte der Innenstadtentwicklung
fehlen.

3.2  Entwicklung der Indikatoren

Zustand
im Mai 2024

Indikator Ausgangszustand

2022

angestrebter Zustand
zum Projektende

Ziel 1: Stadtebauliche | 3 von 10 Positivaussa- 6 von 10 Positivaussa- Befragung erfolgt erst im

Aufwertung, Umbau
und Anpassung von
Raumen, Orten und
Strukturen

Indikator: Bewertung der
aktuellen Situation der
Bremer Innenstadt an-
hand von 10 Merkmalen
(Positivaussagen), mit
denen die Aufenthalts-
qualitét im Centrum be-

gen treffen ,eher zu*
Tourismus, Gastro,
Dienstleistungen)

gen treffen eher zu (plus
Freizeitangebote, 1adt
zum Verweilen ein, An-
gebot Nachtleben)

Jahr 2025, insofern gibt
es hier keinen neuen
Sachstand
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schrieben wird (z.B. At-
traktivitat als Einkaufs-
standort, als Wohnort, als
Arbeitsort, etc.).

MafReinheit: Benotung
von 1 (trifft zu) bis 4 (trifft
gar nicht zu).

Ziel 2: Aktivierungvon | 23 15 46

Immobilien, neuen Nut- (Leerstanderfassung Ok-

zungen und Nebenstra- tober 2023, bei der aller-

Ren dings ein erweiterter Be-
trachtungsraum gewahit

Indikator: Verringerung wurde)

von Leerstand in Erdge-

schosslagen der Kernin-

nenstadt

MaReinheit: Anzahl der

leerstehenden Ladenlo-

kale im Kernbereich

Ziel 3: Aktivierungund | 6 15 19

Einbindung der Stadt-

gesellschaft (|7

Indikator: Vielfalt/Menge 6 (Wirtschaft/Handel/

der an der Innenstadtent-
wicklung beteiligten Sta-
keholder/Akteursgruppen

Maleinheit: Anzahl der
durch PIB (iber etablierte
Formate (Aktionsblndnis
2022, Innenstadtgipfel
2021, Expertinnenbeirat
2023, Dialogforen 2023,
etc.) eingebundenen Sta-
keholder/Akteursgruppen
auler Politik und Verwal-
tung (Wirtschatt, Arbeit-
nehmer:innen, Kultur-
und Kreativwirtschaft, In-
vestoren, etc.)

DEHOGA, Investor:in-
nen, Immobilienwirt-
schaft, Architektur/Stadt-
entwicklung, Arbeitneh-
mer:innen, Kultur- und
Kreativwirtschaft) iiber
ZIZ-Dialogforum

2 (Jugend und Wissen-
schaften) Uber Expert:in-
nenbeirat PIB

11 (freie Szene, Bildung,
auferschulische Bildung,
Religion, Mobilitatsver-
bande, Literaturszene,
Migrantische Organisati-
onen, Einzelkinstler:in-
nen, Umwelt- und Klima-
gruppen, Handwerk, poli-
tische Bildung) tiber
UM:ZU und Verfiigungs-
fonds
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3.3 Ausblick und weitere Arbeitsschritte

MaBnahmenbiindel 1: Klimaangepasster offentlicher Stadtraum; Handlungskonzept Klimaanpassung
(1.2.1) und Pilothafter Umbau der DechanatstraBe zu einem klimaangepassten, multicodierten dffentlichen
Raum (1.8.2 ff.)

1.2.1: Handlungskonzept Klimaanpassung

- Mitte 05/2024: Abnahme des Handlungsraumkonzeptes

- 06/2024, ggf. 08/2024: Befassung der stadtischen Deputationen fiir Umwelt, Klima und Landwirtschaft sowie
Mobilitat, Bau und Stadtentwicklung und Verabschiedung des Handlungsraumkonzeptes als handlungsleitend
fur den klimaangepassten Umbau des dffentlichen Raums in der Innenstadt

1.8.2 (ff.): Pilothafter Umbau der Dechanatstralie

- Mitte 05/2024: Fertigstellung Vorentwurfsplanung

- 06-07/2024: Verfahren zur Beteiligung der TOB

- 08/2024: Befassung Ortsbeirat Mitte mit Stand der Planung nach TOB-Verfahren
- bis Ende 2024: Fertigstellung der Planung und Vorbereitung der Bauvergabe(n)
- Anfang 2025: Baustart

MaBnahmenbiindel 2: Wissenschaften im Centrum; Strategieprozess (1.1.1) und Perspektivstudie inkl. bau-
technischer Analyse (1.2.2)

- Ende 06/2024: Fertigstellung der Strategie- und die Perspektivstudie

- 07/2024: Integration der Analyseplane und Kernaussagen in die Konkretisierung der Strategie Centrum Bre-
men 2030+ (MaRnahme 1.1.5)

- 09/2024: Da es im Zusammenhang mit beiden Studien auch um sensible, strategie- und marktrelevante Fra-
gestellungen im Zusammenhang mit der stadtischen Liegenschafts- und Ankaufpolitik in der Innenstadt geht,
muss zwischen den koordinierenden Stellen des ZIZ-Programms (Senatskanzlei und PIB) sowie der Weiter-
leitungsempfangerin Die Senatorin flir Umwelt, Klima und Wissenschaft beraten werden, ob und in welchem
Umfang die Studien in den entsprechenden politischen Gremien und ggf. auch in der Stadtéffentlichkeit pra-
sentiert werden konnen.

MaBnahmenbiindel 3: Transformationsstudie Parkhaus Katharinenklosterhof (1.2.3 bis 1.2.5)

- 09/2024: Fertigstellung der Dokumentation mit den Planungsergebnissen des Werkstattverfahrens

- 10/2024: Prifung der Wirtschaftlichkeit und kritische Priifung der angeregten Transformationspotentiale
durch den Bauherrn

- 12/2024: Vorstellung im Aufsichtsrat der BREPARK GmbH mit Ergebnisvorschlag der Geschéftsfiihrung

MaRnahmenbiindel 4: Potentialstudie Dachlandschaften (1.2.6) und ErschlieBung von Dachflachen (1.8.3
ff.)

- 06/2024: Entscheidung bauliche Umsetzung Dachfléche

- 07/2024: Integration der Analyseplane und Kernaussagen in die Konkretisierung der Strategie Centrum Bre-
men 2030+ (Malnahme 1.1.5)
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- 10/2024: Fertigstellung der Potenzialstudie und Veréffentlichung auf der Webseite des Projektbiros
- 01/2025: Befassung der Studie in der Deputation fur Mobilitat, Bau und Stadtentwicklung

MaBnahmenbiindel 5: ,,City-Space“/ CCS (1.3.1 und 1.5.1) und ,,City-Up-Trade“ (1.5.3)

- 11/2024: Gesprach mit den Betreiber:innen des ,City Space‘/CCS zur Erdrterung der Zukunft des Konzepts
und einer moglichen Weiterfuhrung. Sollte eine Weiterfuhrung geplant sein, jedoch evtl. in einer anderen Fla-
che, waren nachste Arbeitsschritte die Suche nach einer geeigneten, neuen Flache und evtl. die Recherche
sowie Vernetzung mit neuen Kooperationspartner:innen. Alternativ wird geprift, das Konzept fiir weitere
sechs Monate zu verlangern, sofern sich finanzielle Optionen ergeben, da sich herauskristallisiert hat, dass
die Etablierung des Standortes mehr Zeit als angenommen benétigt und dass man die Investitionen in den
Standort gern nachhaltig nutzen méchte. Auch die Rahmenbedingungen der Immobilie sind flir das umge-
setzte Konzept gut.

- Bis Ende des 2. Quartals 2025 wird eine Forderung von fiinf weiteren Handelskonzepten erwartet. Auf dieser
Grundlage und um diese positiven Effekte ,mitnehmen® zu konnen, wird aktuell (bis Oktober 2024) eine leicht
optimierte und modifizierte Form der Anschubfinanzierung zur Weiterfuhrung in 2025 erarbeitet und Finan-
zierungsmoglichkeiten erortert.

MaRnahme 6: Potenzialstudie Nebenlagen (1.1.3)

- 07/2024: Integration der Analyseplane und Kernaussagen in die Konkretisierung der Strategie Centrum Bre-
men 2030+ (MalRnahme 1.1.5)

- 11/2024: Fertigstellung der Potenzialstudie
- 02/2025: Befassung der Deputation fiir Wirtschaft und Hafen

MaBnahmenbiindel 7: Wettbewerb Neue Mitte/Parkhaus Mitte (1.2.7 bis 1.2.10)
- 26.06.2024: Preisgerichtssitzung zur Wettbewerbsphase |
- 02.10.2024: Preisgerichtssitzung zur Wettbewerbsphase

- 10/2024: Prasentation der Wettbewerbsarbeiten und -ergebnisse in einer Ausstellung in der Innenstadt als
Abschluss des RPW-Verfahrens

- 12/2024: Geplante Zuschlagserteilung nach Verhandlungsphase mit den drei erstplatzierten Planungsbiiros

MaRnahmenbiindel 8: Partizipation, Kommunikation und Verfiigungsfonds (1.3.5 bis 1.3.8)
- 06/2024: letzte Sitzungen des BSCB. Anschlielend Erstellung des Endberichts und Projektevaluation.

- 12.06. und 18.09.2024: Veranstaltungen ,binnenstadt Dialog #2 Wer spielt mit?*, Parkhaus Am Brill und ,#3
Aus alt wird neu?”, Konzerthaus Glocke

- 05/2024: Pressetermin zum Kampagnenstart und Start neue Website www.binnenstadt.de und des Insta-
gram-Kanals

- bis 10/2024: Umsetzung aller Leistungen der MalRnahme 1.3.7 bis spatestens zum Ende des Kampagnen-
zeitraums. Highlight sind die zwei Kampagnenzeitrdume vor und nach den Schulferien, in denen Plakate und
diverse AuBenwerbemalinahmen sichtbar sind.

- bis 08/2024: Fertigstellung des kuratorischen Konzepts fir das UM:ZU sowie laufende Nutzung der Rdum-
lichkeiten durch ehrenamtliche Aktive


http://www.binnenstadt.de/
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4. Quartal 2024: feierlicher Jahresabschluss am UM:ZU

Laufend: Die (iber den Verfligungsfonds geforderten Projekte und Interventionen werden das gesamte Jahr
2024 iber an verschiedenen Orten zwischen Wall und Weser sichtbar. Ende des Jahres wird evaluiert, wel-
che Formate aus welchen Griinden gut funktioniert haben — sowohl aus Sicht der Durchfiihrenden als auch
aus Sicht des Projektburos.
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